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PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2021
Plan Estratégico de Talento Humano TH-PL-01
Objetivo General

Consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los cargos vacantes de la
Entidad, proyectando los cambios que tendrian lugar una vez surtidos los procesos de
convocatorias adelantados con la CNSC, con el fin de determinar las acciones al
momento de provisién de las mismas, con el objetivo de garantizar la continuidad y la
calidad en la prestacién del servicio.

Objetivos Especificos

Establecer el estado de vacantes definitivas y temporales existentes en la planta de
personal del Instituto Distrital de Gestidon de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER.

Determinar los lineamientos para la realizacién del proceso de provision de los empleos
cuando a ello diere lugar (vacantes temporales y definitivas).

Alcance

El presente plan se realiza para ser ejecutado en la vigencia 2021 e implica la provisiéon
de empleos de libre nombramiento y remocién y empleos de carrera, atendiendo lo
establecido en la Ley 1960 de 2019, que modifica la Ley 909 de 2004 y demas normas
vigentes

Contexto o Diagnédstico

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que “Todas las unidades de personal o
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la
presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Calculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacion de las formas de
cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c¢) Estimacion
de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.”

Diagnéstico de los empleos en vacancia definitiva

Las vacancias definitivas en la planta de personal de la Entidad a 14 de diciembre de 2020,
son las siguientes:
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DEPENDENCIA

CARGO ESTADO

Subdireccion para la Reduccion
del Riesgo y Adapta al Cambio
Climatico

Profesional Especializado
222-23

Fecha programada para la posesion del
cargo 12 de febrero de 2021.

Continuidad con la vinculacion del segundo
elegible de la lista en firme correspondiente
a Proceso de Seleccion No, 810 de 2018 -
Convocatoria DISTRITO CAPITAL-

Profesional Universitario
219-12

Subdireccion para el Manejo de
Emergencias y Desastres

CNSC.

Continuidad con la vinculacion del segundo
elegible de la lista en firme correspondiente
a Proceso de Seleccion No, 810 de 2018 -
Convocatoria DISTRITO CAPITAL-

Profesional Universitario
219-12

Subdireccion  Corporativa vy
Asuntos Disciplinarios

CNSC.

Diagnéstico de empleos en nombramiento provisional

La Planta del personal del IDIGER se cuenta con 4 cargos en provisional, cuyo estado
actual es el siguiente:

item | Empleo Publico Titular Provisional Dependencia Estado
Se encontrara en
. provisionalidad hasta
Prqfespna! - que culmine la
1 Ur’nvlersntarlo Sin titular Ruby Paola Cepeda Of|cme} Asesora convocatoria Distrito
Cadigo 219 Yanet de Juridica .
Grado 12 Capital 4, que se
encuentra en proceso
de planeacion.
Se encontrara en
provisionalidad hasta
28 de marzo de 2021,
fecha en la cual se
Subdireccion posesionara el
Profesional para la | elegible que ocupo el
9 Universitario Sin titular Suyapa Genoveba | Reduccion del | primer lugar de lista
Cddigo 219 Bardn Lépez Riesgo y Adapta|en firme
Grado 12 al Cambio | correspondiente  al
Climatico Proceso de Seleccién
No, 810 de 2018-
Convocatoria
DISTRITO CAPITAL-
CNSC.
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Item | Empleo Publico Titular Provisional Dependencia Estado
Se encontrara en
provisionalidad hasta
25 de enero de 2021,
fecha en la cual se
posesionara el
Prqfespna! Sandra Lucia Del Subdlrec_czlon elgglble que ocupo el
Universitario i Corporativa y | primer lugar de lista
3 4 Sin titular Consuelo  Caycedo
Caddigo 219 Movano Asuntos en firme
Grado 12 y Disciplinarios correspondiente  al
Proceso de Seleccion
No, 810 de 2018-
Convocatoria
DISTRITO CAPITAL-
CNSC.
Auxiliar Subdireccion | 5 encontrara e
Administrativo Claudia Isabel | Alexandra Maria | Corporativa y P . i
4 5 . . . tanto su titular superé
Cddigo 407 | Serrano Osorio | Martinez Bardn Asuntos .
TR el Periodo de prueba
Grado 18 Disciplinarios
en ascenso

Diagnéstico de empleos en periodo de prueba:

La Entidad se cuenta con diez (10) cargos en periodo de prueba, descritos a continuacion:

ITEM Empleo Publico Desempenado Por Dependencia

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

PROFESIONAL UNIVERSITARIO | JHON JAIRO GARCIA
Cédigo 219 Grado 8 PABON

, | PROFESIONAL UNIVERSITARIO | JORGE LUIS VARGAS S]‘:g;”maag% Ieclzcs"og'as dela
Cédigo 219 Grado 8 ROBAYO clon'y
Comunicaciones

Oficina de Tecnologias de la
3 PF,{O.FESIONAL UNIVERSITARIO IVAN BAUTISTA COMBITA | Informacion y las
Cdédigo 219 Grado 8 o
Comunicaciones

PROFESIONAL UNIVERSITARIO | MARIA TERESA GAONA Subdireccion para el Manejo de

Cdédigo 219 Grado 8 VILLATE Emergencias y Desastres
5 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO | NYSSELL YALINIS PINTO j;bg:;esc‘zon /fj;a t':g%’:;g;”
Codigo 222 Grado 23 MEJIA | Iesgo y Adap
Climatico
PROFESIONAL ESPECIALIZADO | JESUS ALFREDO Oficina de Tecnologias de la
6 Informacion y las

Caddigo 222 Grado 23 SANABRIA MEJIA N
Comunicaciones
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ITEM

Empleo Publico

Desempenado Por

Dependencia

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Cdédigo 222 Grado 23

JOSE ALEJANDRO SUAREZ
CLEVES

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

222 - PROFESIONAL
ESPECIALIZADO Cadigo 219
Grado 8

LIBARDO TINJACA
CARDENAS

Subdireccion de Andlisis de
Riesgos y Efectos del Cambio
Climatico

367 - TECNICO
ADMINISTRATIVO Cédigo 367
Grado 19

CARLOS ARTURO MESA
GONZALEZ

Subdireccion de Andlisis de
Riesgos y Efectos del Cambio
Climatico

10

407 - AUXILIAR
ADMINISTRATIVO Cédigo 407
Grado 18

LADY DIANA BARRIOS
GARCIA

Oficina Asesora de Juridica

Los cargos mencionados anteriormente tendran un periodo de prueba con duracién de seis
(6) meses contados a partir de la fecha de terminacién de la Emergencia Sanitaria por
COVID-19 de acuerdo con lo establecido en el Decreto 491 de 2020. Una vez finalizado el
periodo de prueba sera evaluado el desempefio laboral por el superior inmediato, en los
términos dispuestos en el Acuerdo 617 de 2018 expedido por la CNSC. De ser satisfactoria
la calificacion se procedera a solicitar ante la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC
ser inscrito o actualizado en el Registro Publico de Carrera Administrativa, o de lo contrario,
el nombramiento sera declarado insubsistente mediante Resolucion motivada.

Diagnéstico de empleos en encargo:

Actualmente la entidad cuenta con nueve (9) encargos en derecho preferencial, descritos a
continuacion:

item Empleo Publico | Desempeiiado Por Dependencia Estado
La situacion administrativa se
Profesional OSCAR extendera hasta que culmine el
1 Universitario ALEJANDRO Oficina Asesora de proceso de seleccion Distrito
Cadigo 219 Grado VILLATE Juridica Capital 4 o el servidor publico
12 RODRIGUEZ encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
El proceso de encargo se
Profesional Subdireccién para el extendera hasta que culmine la
9 Universitario CRISTHIA[\I Manejo de Emergencias situacion administrativa del titular
Caédigo 219 Grado CAMILO NUNEZ del cargo o el servidor publico
y Desastres o
12 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
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Item Empleo Publico | Desempeiiado Por Dependencia Estado
El proceso de encargo se
Profesional . e ... . | extendera hasta que culmine la
Universitario ANDRES FELIPE Subq|re00|on de Andlisis situacién administrativa del titular
3 | Codigo 219 Grado | RODRIGUEZ | 46 Riesgosy Efectos | 4 /oo el servidor puiblico
odig del Cambio Climético go o el servidor p
12 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
El proceso de encargo se
Universtari MARIA | Subdireccion Shuacion acministrativa deltutar
4 C'Id' 219 Grad ALEJANDRA Corporativa y Asuntos del | servidor publico
odigo ado CUELLAR Disciplinarios el cargo o €l servidor p
8 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
El proceso de encargo se
Profesional - . extendera hasta que culmine la
Universitario MATEO CABRERA Oficina de Tec_n’ologlas situacién administrativa del titular
% | Codigo 219 Grado Zuluaga de la Informacion y fas | 4., | servidor publi
90 9 Comunicaciones el cargo o el servidor publico
1 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
La situacion administrativa se
Profesional . . extendera hasta que culmine la
6 Especializado OSCAR CANON I\S/ll;t:](zf (;Zogns:rraeilcias comision en la que se encuentra
Caédigo 222 Grado CALDAS ) 9 su titular o el servidor publico
y Desastres Sy
29 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
La situacion administrativa se
oo | CLAUDIALILIANA | Sudreceion pra o | S4e10e 1250 e e
7 | Corigo 222 Grado MERCHAN | Manejo de Emergencias | ¢ 2202 °5 28 2R~ 0 R
9 FAJARDO y Desastres aprial 4 o 1 servidor p
23 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
La situacion administrativa se
Profes.|or.1\al AURA CATALINA N extendera hasta qg’e cu]mlpe el
Especializado Oficina Asesora de proceso de seleccion Distrito
8 o PORRAS o . ) s
Cadigo 222 Grado Juridica Capital 4 o el servidor publico
GUTIERREZ Sy
23 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
La situacion administrativa se
Profesional . e ... | extenderd hasta que culmine el
I
Especializado ANDRES ARANDIA | Subdireccion de Andlisis | oo e seleccion Distrito
9 . de Riesgos y Efectos . . -
Cadigo 222 Grado SUAREZ e Capital 4 o el servidor publico
del Cambio Climatico S
23 encargado finalicé
voluntariamente el encargo.
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Diagnéstico de empleos en vacancia temporal:

La entidad actualmente en su planta de personal cuenta
vacancia temporal, los cuales se describen a continuacion:

item

Empleo Publico

Dependencia

con nueve (9) cargos en

Estado

Profesional Universitario
Grado 219 Grado 12

Subdireccion de Analisis de
Riesgos y Efectos del Cambio
Climatico

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

Profesional Universitario
Grado 219 Grado 12

Subdireccion para la Reduccién
del Riesgo y Adapta al Cambio
Climatico

Periodo de prueba en ascenso
en otra entidad

Profesional Universitario
Grado 219 Grado 12

Oficina Asesora de Juridica

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

Profesional Universitario
Grado 219 Grado 8

Subdireccion para la Reduccién
del Riesgo y Adapta al Cambio
Climatico

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

Profesional Universitario
Grado 219 Grado 8

Subdireccion  Corporativa y
Asuntos Disciplinarios

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

Profesional Especializado
Grado 222 Grado 23

Subdireccion de Analisis de
Riesgos y Efectos del Cambio
Climatico

Periodo de prueba en ascenso
en otra entidad

Técnico Operativo Codigo 314
Grado 10

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

Técnico Administrativo Cadigo
367 Grado 19

Oficina Asesora de Planeacion

Titular de encuentra encargado
en un empleo de la planta de
personal del IDIGER

9

Auxiliar Administrativo Codigo
407 Grado 18

Subdireccion para el Manejo de
Emergencias y Desastres

Periodo de prueba en ascenso
en otra entidad

Los empleos en vacancia temporal seran provistos mediante encargo de acuerdo a
los lineamientos establecido por la entidad, teniendo cuenta la normatividad vigente.

Recursos:

El valor aprobado por la Secretaria de Hacienda Distrital correspondiente a la nédmina
para la vigencia 2021 es de $ 17.415.783 (salarios y prestaciones sociales),

El valor de los recursos varia dependiendo de las vacantes.

Seguimiento

Para la provision temporal mediante encargo o nombramiento provisional de las vacantes
definitivas y temporales se puede usar un indicador de efectividad medido en diferentes
periodos, tal como numero de vacantes temporales no provistas/ Total planta; numero de
vacantes no provistas/ Total planta.
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PLAN DE BIENESTAR 2021
Introduccion

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico,
el Programa de Bienestar e Incentivos del Instituto Distrital de Gestidén de Riesgos y Cambio
Climatico — IDIGER busca responder a las necesidades y expectativas de los funcionarios,
favoreciendo el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, educacion y salud encaminadas a mejorar el
nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del
Servidor Publico con su entidad. Teniendo en cuenta que el Decreto Ley 1567 de 1998,
en los articulos 19 y 20, establece la creacién de los programas de bienestar social e
incentivos deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes, la Subdireccion Corporativa y Asuntos Disciplinarios a través del
Grupo de Gestién Talento Humano, realizé en el mes de diciembre de 2019 aplicé una
encuesta de diagnostico, con el fin de identificar las necesidades, expectativas e intereses
de los funcionarios. Los resultados permitieron obtener el diagndstico de las necesidades
y proponer el Plan de Bienestar para la vigencia 2020.

Marco Normativo

Las normas vigentes para la implementacién de planes de Bienestar, Estimulos e
Incentivos en las entidades del sector publico, son:

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos.

Decreto 1227 de 2005 (Capitulo I, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):
Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Ley 909 de 2005 (articulos 69 al 85). Ley de Empleo Publico, carrera Administrativa y
Gerencia Publica.

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos respecto
a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen
los funcionarios publicos: 4. Participar en todos los programas de bienestar social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar de estimulos
e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

Ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en territorio nacional (articulo 5)

Circular Externa 04 de 2021, plan distrital de bienestar 2021 y lineamientos para la
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ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar de las entidades y organismos
distritales.

Objetivo General

El Plan de Bienestar del Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico —
IDIGER para la vigencia 2021 propiciara por fortalecer las relaciones interpersonales, el
conocimiento de las fortalezas propias, los estados mentales positivos y el propésito de
vida de los servidores publicos con la finalidad de alcanzar la felicidad laboral en el
IDIGER.

Objetivos Especificos

Fortalecer el campo emocional de los servidores publicos y sus familias a través del
desarrollo de actividades de reconocimiento, conmemoraciones y otorgamiento de
salarios no econdmicos que permitan aumento de la felicidad en el trabajo.

Afianzar estados mentales positivos en los servidores publicos por medio del desarrollo
de programas que fomenten la utilizacién del tiempo libre y el fortalecimiento de lazos
familiares.

Favorecer la motivaciéon de los servidores y sus familias, brindando herramientas que
faciliten e incentiven buenas practicas para vivir mejor y mas feliz.

Contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales entre los servidores publicos
y consigo mismos, favoreciendo el crecimiento personal, profesional y social.

Poblacién Objetivo

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los funcionarios
del IDIGER y sus familias. Se entendera por familia el cényuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 anos o discapacitados
mayores que dependan econémicamente de él.

Alcance

El Plan de Bienestar Social, por disposicién del paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de
2004, constituye el instrumento a través del cual se definen acciones encaminadas a
favorecer el desarrollo integral de los servidores, el mejoramiento de su calidad de vida y
el de su familia y, a otorgar reconocimientos por el buen desempefo en el ejercicio de
funciones publicas.

El Plan de Bienestar del IDIGER, se encuentra enmarcado bajo el Modelo de Bienestar
para la Felicidad Laboral definida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil,
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mediante el fortalecimiento de los ejes: a. Conocimiento de las fortalezas propias, b.
Estados c. Mentales positivos y d. Propdsito de vida Relaciones interpersonales, como se
describe en el siguiente grafico:

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

Fuente: DASCD, 2016

De conformidad con la Circular Externa 004 de 2021 del Departamento Administrativo del
servicio Civil, los Planes de Bienestar deben cumplir con el cumplimiento de los

siguientes logros:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempenio.

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacién para el ejercicio
de su funcién social.

c. Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la prevencion, a
la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
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prestan los organismos especializados de protecci ’q\ry prevision social a los empleados y
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a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

Diagnéstico
Identificacion de necesidades

Los criterios del area de Gestién de Talento Humano tenidos en cuenta para establecer el
Plan de Bienestar e incentivos para la vigencia 2021 fueron los siguientes:

Esta encuesta fue enviada a los servidores publicos mediante formulario Google en el
mes de diciembre de 2021. Los resultados fueron los siguientes:

Actividades Deportivas Acondicionamiento fisico

@ Si
@ No

El 67,3% de los funcionarios encuestados se encuentran interesados en un programa
de acondicionamiento fisico y el 32,7% no se encuentran interesados. Dentro de las
respuestas de las personas interesadas manifestaron interés en temas de baile o
caminatas de manera semanal.

Campeonatos internos deportivos

® s
® No
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El 51,1% de los servidores publicos que contestaron la encuesta se encuentran
interesados en el desarrollo de campeonatos internos y el 44, 9 no se encuentran
interesados, existiendo una diferencia no significativa entre ambos grupos. Dentro de las
respuestas de las personas interesadas se puntuaron deportes como bolos y tenis de
mesa.

Actividades deportivas

B Menor Preferencia M Media Preferencia 1 Mayor Preferencia

[Tenis de Mesa Natacion Bolos Rana Baloncesto Ajedrez Tejo

El deporte con mayor preferencia es bolos, natacion y tenis de mesa, los deportes con
menor preferencia son baloncesto, ajedrez y tejo.

No se presentaron sugerencias de los funcionarios en este campo.

Programas recreativo- vacacionales

. B \Menor Preferencia M Media Preferencia = Mayor Preferencia
30

20

10

Caminatas Ecologicas Vacaciones Recreativas Visitas a parques Campos de Desafios y Retos

Dentro de las actividades recreo-vacacionales, las de mayor preferencia son caminatas
ecoldgicas y visitas a parques, las actividades de campos de desafios y vacaciones
recreativas presentan un porcentaje similar.

No se presentaron sugerencias de los funcionarios en este campo.
Diagonal 47 N° 77A - 09 Interior 11

Diagonal 47 N T7A - |NST|TUTO' DISTRITAL DE
www.idiger.gov.co 'S GESTION DE RIE'SGOS
Cédigo Postal: 111071 ALCALDIA MAYOR Y CAMBIO CLIMATICO



K
BOGOT.

Programas Artisticos y Culturales
) B Menor Preferencia M Media Preferencia 00 Mayor Preferencia
4
30

20

Teatro Danza Visitas a Museos Cine

Dentro de las actividades artisticas y culturales con mayor interés son en primera medida
teatro y en segunda cine, seguido de danza y visita a museos.

No se presentaron sugerencias de los funcionarios en este campo.

Capacitacioén en artes y artesanias

B Menor Preferencia M Media Preferencia 100 Mayor Preferencia

Gastronomia Bisuteria Pintura (Oleo, Ceramica, Decoracion Navidefia
Vitrales)

La actividad con mayor interés es gastronomia, el porcentaje obtenido en
las demas actividades no es representativo para los servidores de la
Entidad.
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Calidad de Vida Laboral

. B Venor Preferencia M Media Preferencia 100 Mayor Preferencia
30
20
10
0 .
Clima laboral Comunicacion Asertiva Trabajo en Equipo Liderazgo Resolucion de
Conflictos

En el area de calidad de vida, el mayor interés de los servidores se encuentra relacionado
con la comunicacién asertiva, en cuanto a clima laboral, trabajo en equipo y liderazgo se ve
reflejado un interés similar y se ubican en el segundo renglon de importancia. El aspecto de
menor interés se encuentra relacionado con la resolucion de conflictos.

No se presentaron sugerencias de los funcionarios en este campo.

Promocién y prevencién en salud

! MM Menor Preferencia Il Media Preferencia — Il Mayor Preferencia

Alimentacion saludable Medicina Holistica Risoterapia Rumboterapia Talleres de vida sana

En esta area, la alimentacion saludable ocupd el primer puesto de interés, seguido por
rumboterapia, talleres de vida sana y risoterapia, en menor interés se ubico los temas
relacionados con la medicina holistica.

Sugerencias en materia de Bienestar

Los servidores que contestaron la encuesta no presentaron ninguna sugerencia.
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Acuerdo Laboral 2020-2022 SINTRAIDIGER

Otorgar un dia de cumpleanos como permiso, en caso de caer en dia no habil se tomara al
siguiente dia habil.

Garantizar la participacion de las mujeres y cuerpos feminizados en las actividades de la
semana de la mujer.

Estructurar el Plan de Bienestar teniendo en cuenta la caracterizacion de los grupos de
valor.

Continuacion de actividades de tipo cultural, recreativo, deportivo y artistico, dirigidas al
servidor publico y sus familias.

Desarrollar actividades de bienestar en los horarios acordes con el tipo de actividad a
desarrollar.

Determinar si existe el nUmero suficiente para desarrollar campeonatos internos, teniendo
en cuenta los recursos.

La administracion emitird una comunicacién a cada fondo de pensiones, solicitando asignar
un asesor. Una vez se cuente con el asesor, se realizara una feria de servicios.

Se gestionara con el IPES la realizacion de una jornada de mercado campesino de manera
general, al cual se vincularan las iniciativas sostenibles y de bienestar identificadas por los
colaboradores del IDIGER.

La administracion mantendra dentro del plan estratégico de Talento Humano el
reconocimiento al compromiso institucional, el cual proporcionara un dia de permiso
remunerado al afo a los integrantes que participen en los grupos de vinculacién voluntaria,
siempre y cuando cumplan con todas las actividades programadas dentro de cada grupo
correspondiente.

Oferta de Bienestar Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED

Temas de interés para aliviar problemas emocionales y ofrecer alternativas de solucion o
sensibilizar sobre la importancia de crear habitos emocionales saludables.

Centro de Apoyo Emocional Medicion

Linea de escucha emocional, donde los/as servidores/as y contratistas pueden
comunicarse al celular 3057109994 o al fijo 5553050 para recibir orientacién
psicoemocional.
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- Brigadas Emocionales
Conformacion brigada emocional al interior de la Entidad.
- Dia de la Familia

Campana distrital para resaltar el valor de la familia en sinergia con la Secretaria Distrital de Integracion
Social.

- || Semana de la Felicidad

Cronograma de actividades enmarcadas en la felicidad laboral, propuestas desde cada una de las
entidades y organismos distritales y con la participacién de todo el Distrito.

- Programa de Escuela de Talentos
Cursos de formacion artistica y cultural — creacién literaria, audiovisual, artes electrénicas, artes
escénicas y musica — para los/as servidores/as y contratistas. Este producto se trabaja junto con
IDARTES vy su escuela CREA.

- Programa de Reconocimiento

Semana de la mujer, conmemoracion actividades secretarias y conductores, gala de reconocimiento
distrital.

- Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros
Construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros.
- Programa de disefio de vida

Dirigido a servidores/as que se encuentran a 10 anos de la pension; tiene una duraciéon de 2 anos (4
modulos); se desarrollara a través de la plataforma de aprendizaje organizacional PAO, para ser
desarrollado en el tiempo que disponga el participante e incluye material didactico, tareas y tiene como
meta la construccion de un plan de vida personal en 4 areas: Personal — Emocional — Relacional —
Financiero y juridico.

- Feria de la gratitud y la fraternidad

Promocién de los valores de hermandad, afecto y amistad, vinculando a los colaboradores del Distrito a
la Feria de la Fraternidad, un espacio para agradecer y tener la oportunidad de dar un obsequio a los
nifos y jévenes de IDIPRON.
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Diagnéstico Plan de Bienestar 2020 IDIGER

Para la vigencia 2020 se tenian programadas 43 actividades de las cuales se ejecutaron
34, logrando un cumplimiento del 79%. No se lograron realizar las actividades deportivas
como el torneo de bolos, conformacién de equipos base, entrenamiento de tenis de mesa
y IV Juegos Deportivos Distritales, asi como las actividades de recreacion como, caminata
ecoldgica, visita a parques y hallowen ecolégico, por cuanto por el tema de aislamiento
preventivo por el Covid-19, las actividades del Plan de Bienestar se realizaron de manera
virtual; adicionalmente, la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR por condiciones
de bioseguridad, no desarrollé actividades de tipo presencial desde el mes de marzo de
2020.

Adicionalmente, no se alcanzé a desarrollar la actividad de incentivos dirigida a los mejores
equipos de trabajo, por cuanto la adopcién de la metodologia para otorgar incentivos a
equipos de trabajo se expidio el 23 de julio mediante Resolucién 209 de 2020, y el contrato
con la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR para ejecutar el plan de bienestar e
incentivos dio inicio en el mes de octubre del mismo afo, cuando la norma determina que
los proyectos deben estar culminados al 31 de octubre de cada vigencia.

A continuacién, se muestran las actividades programadas y ejecutadas a diciembre 16 del
2020

AREA DE ACTIVIDAD

PROGRAMAS ACTIVIDAD POBLACION OBJETIVO

INTERVENCI ES ES

ON EJECUTAD

AS

Torneo de Bolos Funcionarios

Conformacién Equipos base: Baloncesto Funcionarios

Deportes

Entrenamiento tenis de mesa Funcionarios

VI Juegos Deportivos Distritales - Compentecia 5K Funcionarios

Cumpleafnos de Pélicula - Boletas de Cine Funcionarios y un familiar

Cultural Dia del Servidor Publico - Boletas de Teatro Funcionarios y un familiar

Visita a museos Funcionarios

Dia de la mujer Funcionarios

Dia del hombre Funcionarios

Dia de la secretaria Funcionarios

Reconocimiento |Dia del Padre Funcionarios

Dia de la Madre Funcionarios

Dia del Conductor Funcionarios

Dia de las Profesiones Funcionarios

Talleres de maternidad y paternidad responsable Funionarios

0
o -

° Familia Dia de la familia IDIGER Funcionario y grupo familiar
E . Dia del nifio Hijos de los funcionarios

"; % Infancia Vacaciones Recreativas Hijos de los funcionarios

c o Dia dulce de los nifios IDIGER Hijos de los funcionarios

.g 8 Navidad Nifios IDIGER Hijos de los funcionarios

S . Caminata ecologica Funcionario y un familiar

‘é’ Recreacion Visita a parques Funcionarios

o

Promocioén y
Prevencion de la
Salud

Funcionarios

Talleres de habitos saludables

Gastronomia Funcionarios

Capacitaciéon
informal en artes

y artesan|a§ u Pintura Funcionarios
otras modalidades

Promocion

de Feria de Vivienda Caja de Compensacion Familiar Funcionarios
programas

de vivienda
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Calidad de Vida Laboral

Cultura y Clima
Organizacional

Halloween Ecologico

Funcionarios

Novena de Aguinaldos

Funcionarios

Cierre de gestion

Funcionarios

Plan Bici

Funcionarios

Trabajo en Equipo y Liderazgo

Funcionarios

Salario Emocional

Descanso Compensado

Funcionarios

Horarios Flexibles

Funcionarios

Tiempo Preciado con los bebes

Funcionarios

Tarde de Juego

Funcionarios

Reuniones Escolares

Funcionarios

Preparacion a
prepensionados

Taller Prepensionados

Funcionarios

Incentivos

No Pecuniario

El mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad

Funcionarios

El mejor empleado de libre nombramiento y remocion (gerentes y
nivel
asesor)

Funcionarios

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel profesional

Funcionarios

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel técnico

Funcionarios

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel asistencial

Funcionarios

Pecuniario

Incentivos a mejores equipos de trabajo

Funcionarios
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Programa de Bienestar Social 2021
Area de Proteccion y Servicios Sociales

Deportivos, recreativos y vacacionales: Con estos planes se pretende fomentar la practica
deportiva, estimulando el mejoramiento de la condicién fisica, reducir los niveles de estrés
y ansiedad, mediante un ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, creatividad
y solidaridad entre los servidores, asi mismo con todas y cada una de las actividades de
caracter ludico, en busca contribuir al desarrollo personal y laboral tanto del funcionario
como de su grupo familiar. Para la realizacion de estas actividades se tendra en cuenta el
estado fisico de las personas a participar con un examen médico, cronogramas de
actividades y horarios de practica.

Artisticos y culturales: Se requiere con estos programas generar espacios de fortalecimiento
de la cultura, donde los servidores tengan la oportunidad de desarrollar actividades
artisticas, literarias y cientificas.

Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad: Reforzar el equilibrio tanto bioldgico,
psicologico y social y la toma de conciencia de lo ambiental de los servidores publicos del
IDIGER, proporcionando condiciones seguras.

Promocién de programas de vivienda: Promover la compra de vivienda a los servidores de
la entidad, con el fin de mejorar las condiciones familiares.

Area de Calidad de Vida Laboral

Calidad de vida laboral: Implementar programas que se ocupen de problemas y condiciones
de la vida laboral de los servidores, con el fin de lograr el desarrollo personal, profesionaly
organizacional de los mismos.

Medicion del Clima Laboral. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de
2015, se evaluara el clima laboral, con el fin de definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion para mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral.

Programa de Preparacion para el Retiro del Servicio (retiro y propension). Se identificaran
los servidores publicos que se encuentran préximos a pensionarse y de acuerdo con ello,
establecer acciones encaminadas a facilitar su retiro de la entidad y asimilar la nueva
situacion como son talleres, seminarios o actividad ludica.

Fortalecimiento de la cultura organizacional. Con el objetivo de fortalecer la cultura
organizacional se efectuara la difusién y promocion de los Convenios Servimos y Cajas de
Compensacién Familiar, fomento del Cédigo Unico de Integridad, conmemoracién del dia
del servidor publico.

Adaptaciéon al cambio organizacional. El entorno cambia y las entidades deben ir
ajustandose a nuevas reglas como la integracion de esfuerzos, el beneficio compartido, el
trabajo en equipo, la permanente disposicién a aprender y a cambiar, las entidades con
desempenos por procesos, y de puntos de control, la ruptura de barreras, la necesidad de
constantes. Por ello, se desarrollaran actividades con el fin de sensibilizar a los/las
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servidores/as en estos cambios organizacionales, articulados con los responsables de los
procesos.

Salario Emocional: Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance y facilitar
la integracién armonica entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios en la
busqueda organizacional de fortalecer el compromiso y generar valor para el logro de
resultados. Al hablar de salario emocional se entiende como una retribucién no monetaria
para generar nuevos dominios de accion en los empleados que generen efectos simbdlicos
entre productividad y calidad de vida, dentro de los que se encuentran:

Acciones de reconocimiento que sensibilicen y motiven los/las servidores/as, en fechas y
ocasiones especiales, como el dia de su cumpleanos, el dia de su profesidn, nacimientos
de hijos, fallecimientos de los miembros de su grupo familiar y otras fechas especiales,
mediante mensajes electronicos.

Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado
para Semana Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que
establezca cada entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacioén en la
prestacién del servicio Articulo 2.2.5.5.51 Decreto 648 de 2017.

Horarios flexibles para empleados publicos. Los organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin
afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer
distintos horarios de trabajo para sus servidores de acuerdo con lo sefialado en el articulo
2.2.5.5.53 del Decreto 648 de 2017.

Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017,
expedida por el Alcalde Mayor de Bogota, se concede a las servidoras publicas de la
entidad, una hora dentro de la Jornada Laboral para compartir con su hijo (a) sin descuento
alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses de haber
finalizado el disfrute de lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el primer afio de edad.
Este beneficio debe ser concertado con su superior inmediato, teniendo en cuenta la misma
debera ser tomada para ingresar a su jornada laboral, una hora mas tarde o finalizar la
misma, una hora mas temprano, de tal manera que no se afecte la prestacion del servicio.

Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de 2017
y de conformidad con las normas técnicas alli sehaladas, se realizaran acciones para
garantizar este espacio a las madres lactantes del IDIGER.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida por el
Alcalde Mayor de Bogota, se otorgara a los/las servidores/as de la entidad que tengan hijos
entre 0 y 10 anos de edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de
los dias de la semana de receso del mes de octubre para que puedan compartir con sus
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hijos y afiancen los lazos familiares. Debera ser concertado con su superior inmediato, sin
memorando radicado a la Subdireccién Corporativa y Asuntos Disciplinarios.

Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 demayo de 2017, expedida por
el Alcalde Mayor de Bogot4, la Entidad concedera hasta cuatro (4) horas de permiso laboral
remunerado por trimestre, a los/las servidores(as) publicos(as) que lo requieran para asistir
a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en donde
estudian sus hijos (as), siempre que se presenten los soportes correspondientes, el jefe de
la dependencia remitira la informacién mediante memorando radicado a la Subdireccién
Corporativa y Asuntos Disciplinarios.

Cumpleafios. Se otorgara un dia libre de descanso por el cumpleafos de los funcionarios,
el cual podra ser disfrutado el mismo dia o en caso de caer en dia no habil, el servidor lo
puede disfrutar el siguiente dia habil.

Educaciéon Formal

El IDIGER promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del
Distrito Capital “FRADEC”, destinado a otorgar créditos educativos 100% condonables,
para financiar la educacion formal de los empleados publicos de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion de los niveles asistencial, técnico y profesional, en los
niveles de pregrado y posgrado.

Mediante el FRADEC se financiara por semestre o ciclo académico el rubro “matricula” para
dar inicio o culminar programas académicos de educacion formal de los siguientes niveles
de formacion: Técnica, técnica profesional, tecnoldgica, universitaria, especializacién o
maestria, en Instituciones de Educacion Superior de Colombia, de conformidad con los
requisitos establecidos en el reglamento operativo del mencionado fondo.

Iniciativas para fomentar el reconocimiento y el equilibrio entre vida laboral y personal
reconocimientos

Se implementaran los siguientes reconocimientos con el fin de motivar y exaltar a los
servidores, buscando fortalecer la cultura del servicio, la practica de los valores
organizacionales y el sentido de pertenencia e incrementar la productividad para el logro de
los objetivos institucionales.

Reconocimiento a gerentes publicos, articulado con los resultados de los acuerdos de
gestion y con la evaluacion cualitativa que realicen los servidores.

Reconocimiento a los servidores por su trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio
prestado a las personas que se desvinculan.

Reconocimiento por afios de servicio: Se otorgara a los servidores que a 1 de diciembre de
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2021 hayan cumplido 5, 10, 15, y mas afos de servicios en el IDIGER.

Reconocimiento para biciusuarios: Ademas del incentivo para biciusuarios establecido en
la Ley 1811 de 2016, se otorgara semestralmente un reconocimiento al servidor con mayor
numero de llegadas en bicicleta y que haga uso del incentivo consagrado en la mencionada

ley.

Reconocimiento al compromiso institucional: los servidores publicos de la Entidad que se
vinculen a los grupos o actividades de participacién voluntaria como son: Brigada de
Emergencia o Gestores de Integridad o COPASST o Comité de Convivencia Laboral o
Comision de Personal, entre otros, tendran derecho a disfrutar un dia (1) un dia de permiso
remunerado al afo, siempre y cuando cumplan con todas las actividades programadas
dentro de cada grupo correspondiente. El dia de permiso debe ser concertado con el jefe
inmediato.

Evaluacion del Plan de Bienestar 2020
La evaluacion del plan de bienestar 2020 realizara por medio de los siguientes indicadores:
Indicador 1:

% de  Cumplimiento =Numero de  Actividades  Ejecutadas * 100
Numero de actividades programadas

Indicador 2:

% de Participacion = Numero de servidores asistentes por _evento
Numero de servidores convocados por evento

El promedio de asistencia a las actividades de bienestar durante 2019 fue del 94%, las
actividades con mayor asistencia fueron el cierre de gestién, la caminata ecoldgica,
vacaciones recreativas, dia de la familia.

Indicador 3:

% de Ejecucién Presupuestal: Presupuesto Ejecutado * 100
Presupuesto Asignado

Presupuesto

Para el logro del Plan de Bienestar e Incentivos se cuenta con las siguientes herramientas:

El rubro presupuestal para el plan de Bienestar del IDIGER por valor de Doscientos Millones
de Pesos ($200.000.000) se ejecutara a través de un contrato con la Caja de Compensacion
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Familiar que se encuentra afiliada la Entidad o con los proveedores que sean posibles de
acuerdo a las normas externas o internas existentes.

La participacién indispensable de los Directivos del IDIGER quienes motivaran al personal
que esta bajo su directriz a participar en las actividades y programas que en ejecucion del
plan se desarrollen en diferentes fechas de la vigencia 2021.

Para la presente vigencia se tiene proyectado continuar con las actividades conjuntas con
las entidades que integran el sector ambiente (Secretaria Distrital de Ambiente, Jardin
Botanico e Instituto de Proteccién y Bienestar Animal)

Obligaciones de los/las servidores/as publicos

Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar programados por la
Subdireccién Corporativa y Asuntos Disciplinarios a través del Grupo de Gestidén de Talento
Humano, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 734 de 2002 “Por la cual se Expide el
Cadigo Unico Disciplinario”.

Firmar actas de asistencia a las actividades o eventos.

Participar activamente en la evaluacion de los eventos y actividades de bienestar
programados.

Obligaciones del IDIGER
Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan de Bienestar e Incentivos.

Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores en el Plan
de Bienestar e Incentivos.

Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de las
actividades, teniendo en cuenta el presupuesto disponible.

Divulgar entre todos los servidores publicos, los resultados de la eleccion de los mejores
servidores/as y los mejores equipos de trabajo de IDIGER

Ejecucion y seguimiento del programa de Bienestar e Incentivos

Se realizara el proceso contractual para el desarrollo de las actividades, asi mismo, se
adelantaran alianzas estratégicas con otras entidades para la programacion de actividades
de bienestar social, para ello, se coordinaran las respectivas fechas a realizar para cada
actividad. Durante la ejecucion de las actividades de bienestar social e incentivos, se
deberan dejar los siguientes registros:

Registro de asistencia

Este registro debe ser diligenciado por los asistentes a cada actividad y permitira tener una
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base de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el indice de
participacién. Este registro sera en medio fisico cuando las actividades se lleven a cabo al
interior o al exterior de las instalaciones de la Entidad y posteriormente se tabulara parasu
correspondiente seguimiento y control.

Registro de la evaluacién de la actividad

La evaluacion de las actividades de bienestar se efectuard a través de encuesta en
formulario Google. En caso de no ser posible la aplicacion de la evaluacion a todos los
asistentes, se practicara una muestra aleatoria que debera ser representativa, igualmente
se podran dejar registros fotograficos de las actividades.

Registro Fotografico
Se llevara registro fotografico a las diferentes actividades que se desarrollen.
Medicién del Impacto
Con el fin de medir el impacto real de cada uno de los eventos del Plan de Bienestar se
estableceran los siguientes mecanismos:
Encuestas de Satisfaccion virtuales
Indicadores:
Indicador 1:

% de Cumplimiento = Numero de Actividades Ejecutadas*100

Numero de Actividades Programadas
Indicador 2:

% de Participacion = Numero de servidores asistentes por evento*100
Numero de Servidores convocados por evento

Indicador 3:

% de Ejecucién Presupuestal= Presupuesto Ejecutado *100
Presupuesto Asignado

Plan de Trabajo
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