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Informe CBN 1022 Informe Independiente del Estado del Sistema de Conftrol Interno
vigencia 2021 Instituto Distrital de Gestion del Riesgo y Cambio Climdatico IDIGER

1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL

Verificar el estado de implementacion del Sistema de Control Interno - SCI en
procura de identificar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento en la
ejecucion de las actividades de contfrol evaluadas en cada uno de los
componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, de forma tal que
permitan mejorar los resultados en el cumplimiento de los objetivos, metas, misién y
vision de la entfidad.

2. ALCANCE

Evaluacion del estado del SCl en el periodo de 1 de enero al 30 de junio de 2021 y
del 1 julio al 31 diciembre de 2021, en el marco de aplicacién de las ochenta y un
(81) actividades de control asociadas a los diecisiete (17) lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica.

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DEL INFORME

Decreto 2106 de 2019, Circular Externa No. 100-006 de 2019,
4. METODOLOGIA

Se aplicd la herramienta metodoldgica establecida por el DAFP formato “Informe
del sistema de control interno parametrizado” disponible en la pdgina web
https://www.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-semestral-sistema-de-
control-interno.

De acuerdo con lo indicado en la herramienta la evaluacion consta de dos (2)
variables en las actividades de control: “Presente” y "Funcionando”, para la
valoracién se consideraron los rangos de calificacion en la escala de 1 a 3, segun
los siguientes criterios:
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ESCALA

PRESENTE

FUNCIONANDO

1

No existen actividades de conftrol
disenadas para cubrir el
reqguerimiento

El control no opera como esta
disenado o bien no esta presente o no
se ha implementado

Existen actividades de control
disenadas o en proceso de
diseno, pero estas no @ se
encuenfran documentadas vy

socializadas

El control opera como estd diseiado,
pero con algunas falencias

Las acftividades se encuentran
disenadas, documentadas, vy
socializadas de acuerdo con el
requerimiento.

El confrol opera como esta disenado y
es efectivo frente al cumplimiento de
los objetivos y para evitar la
materializacién del riesgo.

5. DESARROLLO

Teniendo en cuenta la Circular Externa No.003 del 10 de febrero de 2021 en su
numeral 2 menciona “Se presentard a la Contraloria de Bogotd, D.C., a través del
SIVICOF, indicando el link de acceso en la pdgina web donde fueron publicados
los informes semestrales de la vigencia rendida, de conformidad con lo senalado
en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, el pardgrafo 2 del articulo 61 del
Decreto 403 de 2020, la Circular Externa 100-006 del 19 de diciembre de 2019 del
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y en los términos establecidos
por este Organo de Control para la rendicién de la cuenta anual”. Se relacionan
a continuacion los link de acceso a la evaluacion semestral del SCI:

Primer semestire de 2021
https://www.idiger.gov.co/documents/20182/1120840/Formato-informe-sci-
parametrizado.xlsx/é6d1c13d3-3920-4d89-8170-862e182ba8%6

Segundo Semestre de 2021:
https://www.idiger.gov.co/documents/20182/1297971/Comunicacion+interna+re
mite+informaci%C3%B3n+12012022.p0df/82ad4f52-e9bc-4ddf-b22a-102c4b0e36ff

1. Resultados de la Evaluacién Sistema de Control Interno-Vigencia 2021

Una vez diligenciado el formato del DAFP en su totalidad y realizadas las
verificaciones y calificaciones de las ochenta y un (81) aspectos y actividades de
control asociadas a diecisiete (17) lineamientos distribuidos en los cinco (95)
componentes del MECI de la dimensidon 7 del MIPG, se evidencio la siguiente
evaluacion:
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CALIFICACION PRIMER | CALIFICACION SEGUNDO '
(Soldfelil iz SEMESTRE 2021 SEMESTRE 2021 e
Ambiente de 71% 92% 21%
conftrol
Evaluacion de
Riesgos S6% 7% 2%
Actividades de 54% 81% 27%
conftrol
Informqooqu 86% 93% 7%
comunicacion
Ac’r|\{|dodes de 82% 93% 1%
monitoreo
Promedio 69.8% 87.6% 17.8%

El resultado de la evaluacion del Sistema de Confrol Intferno es de 88%,
evidenciando un incremento de cumplimiento de los factores evaluados en
comparacion con el primer semestre del 2021 en un 17.8%.

6. CONCLUSIONES

Conclusiones y recomendaciones sobre la evaluacion del Sistema de Control
Interno - 01/01/2021 AL 30/06/2021 - PRIMER SEMESTRE DE 2021

Dentro de las conclusiones y recomendaciones mds representativas para el primer
semestre de 2021 se encuentran las siguientes:

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
- E resultado promedio del | - Nuevamente serecuerda que la Gestidn de Riesgos es un
Sistema de Control Interno se pilar en la articulacién con la adopcidén del nuevo
ubica sobre el 70%, lo que indica modelo de control fiscal interno adoptado por el
que de acuerdo a la DECRETO 403 DE 2020: " Por el cual se dictan normas para

metodologia de la herramienta la correcta implementacién del Acto Legislativo 04 de
actual, todos los componentes 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’, donde vincula
superan la brecha de la administracion del riesgo de la entidad en el desarrollo
enconfrarse presentes y de su articulado.

funcionando.

- La observacion sobre las caracteristicas de control fue

- Se contindan realizando mesas registrada también por la Secretaria General de la
entre segunda linea de defensa Alcaldia Mayor, por lo que aungue la accién de mejora
y tercera linea de defensa para se encuentra en curso, debe acelerarse su ajuste, mds
abordar los aspectos mds criticos aun cuando el decreto 403 de 2020, tiene como punto
de la Dimensidn asociados a de partida en la interaccién con el Sistema de Confrol
Planes de Mejoramiento vy Interno , la gestién de riesgo de la entidad
administracion de Riesgos y se
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cuenta con instancias
institucionales activas como
Comité Institucional de

Coordinacion de Control Interno
que ha permanecido activo
frente a los cambios de entorno

relacionados con el estado
actual de emergencia vy
declaratoriac de  Calamidad
publica, pero el aspecto
fundamental es la
implementacion de la

metodologia vigente o su pronta
actualizacién.

Se identifican avances en el
término del componente de
monitoreo desde las diferentes
lineas (Planes de accién, Planes
de Mejora, indicadores, SPI, etc)

- La Segunda Llinea de defensa debe fortalecer el

monitoreo, para que ademds de consolidacion realice la
retroalimentacion sobre todos los elementos
metodoldgicos de la Politica de Riesgo e incorporar la
determinacién de apetito, tolerancia y capacidad de
riesgo, lo que facilitard la definicién de materializaciones
y su tfratamiento. También deben tenerse en cuenta enla
adecuacién del Sistema de Control Interno los resultados
de FURAG vy las mejoras identificadas por politica para
unificar un Unico curso de accién tanto en el Sistema
Integrado de Gestidon Distrital como la Dimensién incluida
de Control Interno.

Se recomienda reforzar el rol de segunda linea para
Gestion de Riesgo y Planes de Mejoramiento.

Se recomienda implementar la metodologia de mapas
de aseguramiento para determinar cobertura de
actividades de aseguramiento desde primera, segunda 'y
tercera linea para minimizar esfuerzos en el ejercicio de
evaluacién y del Sistema de Control Interno.

¢El componente Nivel de SMBonente
Componente esta presentey Cumplimiento resentado e
funcionando? componente _ .' _
a erio
| | | Si | 71% 75%
Evaluacién de riesgos | Si | 56% 74%
Actividades de control | Si | 54% 75%
| Si |
| Si |

Conclusiones y recomendaciones sobre evaluacion del Sistema de Control Interno:
01/07/2021 AL 31/12/2021 - SEGUNDO SEMESTRE DE 2021

Dentro de las conclusiones y recomendaciones mds representativas para el
Segundo semestre de 2021 se encuentran las siguientes:
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Con respecto al segundo semestre del
2021 el resultado promedio del Sistema
de Control Interno es de 88%,
evidenciando un incremento de 17.8
puntos porcentuales frente al 70% del
primer semestre de 2021.

Se evidencio que el incremento en el
resultado de la evaluacién al sistema
de control interno se debe al plan de
mejora asociadas a Evaluacién de
Riesgo, que es transversal al
componente de Actividades de
Conftrol, Ambiente de Confrol e incluso
Actividades de Monitoreo.

Se observaron resultados e impactos de
mesas entre segunda linea de defensa
y ftercera linea de defensa para
abordar los aspectos mds criticos de la
Dimensién asociados a Planes de
Mejoramiento y administracion  de
Riesgos y se cuenta con instancias
institucionales activas como Comité de
Gestion 'y Desempeno y Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

De acuerdo a la metodologia de la
herramienta actual, tfodos los
componentes superan la  brecha
establecida para determinar que se
encuentran presentes y funcionando.
Se observan los componentes de
Evaluacién de Riesgos, Monitoreo,
Actividades de Control y Ambiente de
Control, con soportes que dan cuenta
de su progresivo fortalecimiento y su
nivel supera el 80% en general. Se
identifica  mayor frecuencia en
celebracién de instancias como
Comités de Gestion y Desempeio,
Comités de Coordinacion de Control
Interno e Instrumentos de Control
implementados por la alta direccién.

Asegurar la implementacién de la metodologia
en todos los procesos haciendo énfasis en la
definiciobn de apetito de riesgo, tolerancia y
capacidad lo cual podria mantener el resultado
obtenido en la evaluacion.

Visudlizar la evaluacién de los controles en pdgina
web, ya que a la fecha solo se observa el
resultado de la medicién de la solidez conjunta de
controles. Lo cual podria permitir una adecuada
respuesta ante entes de control que desarrollan
sus ejercicios bajo el enfoque de riesgos en el
marco del DECRETO 403 DE 2020: "Por el cual se
dictan normas para la correcta implementaciéon
del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento
del confrol fiscal".

Asegurar la implementacion del Modelo de
Gestidn de Riesgos actualizado, lo cual podria
permifir el aseguramiento de la efectividad vy
cohesién de los componentes del control interno
y la incorporacién de nuevos instrumentos de
planificacién, tales como: Plan de Accién
Climdtica PAC 2020-2050, Acuerdo 790 de 2020:
“Por el cual se declara la emergencia climatica en
Bogotd D.C"., se reconoce esta emergencia
como un asunto prioritario de gestién publica, se
definen lineamientos para la adaptacion,
mitigacién y resiliencia frente al cambio climdtico
y se dictan ofras disposiciones, donde se expresan
lineas concretas para el IDIGER y también para
FONDIGER.

Disponer de los escenarios y adecuacién de
herramientas para la implementacién durante el
2022 de la Guia Marco de Referencia de Riesgos
actualizada, adecudndola a los lineamientos de
DAFP de 2020.

Implementar la metodologia de mapas de
aseguramiento para determinar cobertura de
actividades de aseguramiento desde primera,
segunda vy tercera linea para minimizar esfuerzos
en el ejercicio de evaluacion y del Sistema de
Control Interno. Asi mismo, contar con un plan de
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

accién especifico para la sostenibilidad de la

- Las tres lineas de defensa se Dimensién 7: Sistema de Control Interno

encuentran identificadas en el modelo
de operacién vigente, en cuanto las
responsabilidades y los roles.

com écELente slivcles ; ..‘ 50 . e —
Componente mp Cumplimiento
estda presente y bresentado en e
x componente
funcionando? orme anterio
| | | Si | 1%
Evaluacién de riesgos | Si | 56%
Actividades de control Si 54%
Informacién y comunicacion Si
Monitoreo Si
Elaborado por Revisado y Aprobado por

3w (oo

MARY LUZ BURGOS CUADROS ANA LUCIA BACARES TOLEDO

Profesional Universitario -
Oficina de Control Intermno. Jefe Oficina de Control Interno.
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