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Al Contestar Cite este Nro.:2023IE4267 O 1 Fol:1 Anex:1
Origen: Sd:129 - OFICINA DE CONTROL INTERNO/BACARES TOLEDO ANA LUCIA

Destino: DIRECCION GENERAL/ESCOBAR CASTRO GUILLERMO COMUNICACION INTERNA

Asunto: INFORME RIESGOS DE CORRUPCION E IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE 1 ¢ GESTION
Observ .

Para consultar el estado de su tramite ingresa: WWW.idiger.gov . co/correspondencia

PARA: DIRECTOR GENERAL, SUBDIRECTORES, JEFES DE
OFICINAS Y LIDERES DE PROCESOS.

DE ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO. Informe riesgos de corrupcion e implementacién del componente
1 “Gestién de riesgos de corrupcion” PAAC 2023. Il cuatrimestre
2023.

Fecha: 13 de septiembre de 2023.

Cordial saludo:

Dando cumplimiento al Plan Anual de auditorias del IDIGER para la vigencia, la Oficina de
Control Interno realizé el informe de verificacion del mapa de riesgos de corrupcién vy el
avance de la implementacion del componente 1 “Gestidn de riesgos de corrupcion” PAAC
2023, con corte a 31 de agosto de 2023, de acuerdo a la normatividad legal vigente y el
cual se remite con el fin de comunicar a la linea Estratégica, primera y segunda linea de
defensa los principales resultados y recomendaciones de la Oficina de Control Interno frente
a la Gestion de Riesgo en el IDIGER.

Cordialmente,

0t

ANA LUCIA /BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: Ana Lucia Bacares Toledo - Jefe Oficina de Control Interno.

Di | 47 N° 77A - 09 Interior 11

Conmutador 4292800 INSTITUTO DISTRITAL DE
wnwdiger gov.co N4, GESTION DE RIESGOS
Cédigo Postal: 111071 ALCALDIA MAYOR Y CAMBIO CLIMATICO

DE BOGOTA DC.
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NOMBRE DEL INFORME:

Verificacion del mapa de riesgos de corrupciéon y el avance de la implementacion del componente 1 “Gestion de
riesgos de corrupcion” del PAAC 2023.

1. OBJETIVO

Efectuar la verificacién del mapa de riesgos de corrupcién y el avance de la implementacién del componente 1
“"Gestion de riesgos de corrupcion” del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC 2023”, de acuerdo
con la normatividad legal vigente.

2. ALCANCE

Implementacién y avances de las actividades reportadas por la Oficina Asesora de Planeaciéon respecto a la
Matriz de riesgos de corrupcién, asi como la informacién remitida por las dependencias responsables de la
ejecucidon de las actividades relacionadas con la gestion de riesgos de corrupcion, reportes de Seguimiento Plan
de Manejo de Riesgos (PMR), y actividades del componente 1 gestidn de riesgos de corrupcion del PAAC (Plan
anticorrupcion y de atenciéon al ciudadano), para el periodo comprendido entre 1 de enero de 2023 al 31 de
agosto de 2023

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DEL INFORME

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigaciéon
y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica”, articulo 73, Plan Anticorrupcién
y Atencién al Ciudadano.

Ley 1712 de 2014 "“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidn
PUblica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Documento "Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcién y de Atenciéon al Ciudadano Versién 2 - 2015"
numeral 5.1 “Seguimiento”, que indica la Oficina de Control interno realizard “el seguimiento y el control a
la implementacion y a los avances de las actividades consignadas en el Plan Anticorrupcidn y de Atencion
al Ciudadano”, dentro de las cuales se encuentra el Componente N°1 “Gestidon de Riesgos de Corrupcién
— Mapa de Riesgos de Corrupciéon”.

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.21.5.3 De las oficinas de controlinterno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno
o quien haga sus veces desarrollardn su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia
la prevenciéon, evaluacién de la gestidn del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacidon con entes externos de
control, articulo 2.2.21.5.4 Administracién de riesgos.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcidn PUblica”, “articulo 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Conftrol Interno.
Son funciones del Comité Institucional de Coordinacidén de Control Interno: (...) g). Someter a aprobacion del

representante legal la politica de administracién del riesgo y hacer seguimiento {...).

Resolucién 300 de 2021 "Por medio de la cual se deroga la Resolucién IDIGER 120 de 2019 y se adopta el nuevo
esquema de publicacién de informaciéon del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdatico — IDIGER,
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conforme lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resoluciéon 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones”.

Guia para la Administraciéon del Riesgo y el Diseno de Controles en entidades publicas, versién 6, DAFP, noviembre
de 2022.

Resolucién No. 167 de 2022 por medio de la cual “se adopta como politica de administracién de Riesgo la guia
marco referencia para la Gestién del Riesgo del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdatico del -
IDIGER".

“Guia marco de referencia para la administracién de los riesgos de gestidn y de corrupcion, cdédigo DE-GU-01,
version 11 vigente desde el 14/07/2022".

DE-FT-13 Formato Mapa de Riesgos Institucional publicado en la seccién frasparencia y acceso a la informacién
pUblica versidn 15 del 24/04/2023.

4. METODOLOGIA

Se verifico el documento de seguimiento a los riesgos de corrupcion de la entidad dispuesto en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1D1CEPPbwQFVsud8k9xboPb AdF3IEFQot

Con el fin de realizar seguimiento al cumplimiento del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano para el
primer cuatrimestre se verifico el avance de ejecucién de las actividades definidas en este Plan, con sus respectivas
evidencias, con corte a 30 de abril de 2023 a fravés del siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ik9alkgltaalck5els7d-QH T4Q5fHWN

Se revisd el cumplimiento de criterios establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de
Controles en entidades publicas, version 6, DAFP, noviembre de 2022, lo anterior, mediante aplicacién de técnicas
como: observacion, revision documental, y verificacion a través del instrumento de frabajo disefiado en porla OAP
“Mapa de riesgos institucional consolidado™.

Se generaron las conclusiones y recomendaciones para conftribuir al mejoramiento del Sistema de Confrol Interno
frente a la aplicacién de las disposiciones de la Ley vy los criterios presentados en el presente informe.

5. DESARROLLO

Con el propdsito de proporcionar una visién general de la gestidon de riesgos de corrupcidén y que son aplicables a
los riesgos de proceso vy diferentes tipologias, dirigidos a los responsables de la primera y segunda linera de defensa
con corte a 31 de agosto de 2023 y desde los roles de enfoque a la prevencion y evaluacion de la gestion de
riesgos de la Oficina de Control Interno, a continuacién se comunican los principales avances evidenciados, asi
como los aspectos mds relevantes en la identificacién, valoracién, andlisis, evaluacion, monitoreo y seguimiento
de los riesgos de corrupcién gestionados durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2023.
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5.1 Seguimiento a la gestion del riesgo:

5.1.1 Actualizacion de los instrumentos para la gestion de riesgos del IDIGER de acuerdo a la metodologia del DAFP
(Politica de riesgos, marco para la gestion de riesgos y formato para la identificacién y gestion de riesgos)

En el siguiente numeral se realiza la descripcion del estado de la actualizacién de los principales instrumentos para
la gestién de riesgos del IDIGER en el periodo de evaluacion:

5.1.2 Politica de administracién de Riesgos, guia marco para la gestion de riesgos del IDIGER y formato para la
identificacion y gestion de riesgos.

e Se adopta como politica de administracion de Riesgo la guia marco referencia para la Gestidn del Riesgo
del Instituto Distrital de Gestidon de Riesgos y Cambio Climdatico del - IDIGER” mediante Resolucion No. 167
de 2022 firmada y aprobada por la Direccidén general de la Entidad, dicho acto administrativo derogd las
disposiciones establecidas en la Resolucién 427 del 2020 “Por la cual se actualizan y se adoptan las
herramientas de la administracién de riesgos (...)".

e Elaboraciéon del documento “Guia marco de referencia para la administracion de los riesgos de gestion y
de corrupcion, cédigo DE-GU-01, versidon 11 vigente desde el 14/07/2022", mediante el cual se desarrolla la
politica de riesgos del IDIGER, publicado en el mapa de procesos del proceso Direccionamiento Estratégico
del IDIGER, basados en el guia para la administracion de riesgos del DAFP versién 5 y cumplen con lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015,y socializados por medio del correo electrénico institucional a todos
los servidores y contratistas de la entidad, los dias 30 y 31 de agosto de 2022.

e Actudlizacion del Formato Mapa de Riesgos Institucional coddigo DE-FT-13, version 15 del 24/04/2023
publicado en el mapa de procesos, proceso direccionamiento estratégico, como la herramienta oficial
para la identificacion de riesgos y controles, asi como para el monitoreo y la gestiéon general de los riesgos
de la enfidad.

e Actudlizacion de la Guia marco de referencia para la administracién de los riesgos de gestion y de
corrupcién, codigo DE-GU-01, versidn 12, Cambio en el nombre del documento, Se incluyd ejemplo del nivel
de riesgo, una consideracion para demostrar la ejecucion de los controles, se incluyd la estructuracién de
los seis pardmetros que conforman el disefio de un control asociado a un riesgo de corrupcion, el riesgo de
conflicto de intereses en los textos pertinentes, la solidez del conjunto de controles y se incluyd la
modificacion del cronograma para el reporte, monitoreo y seguimiento de las tres lineas de defensa.

e La Guia marco de referencia para la administracién de los riesgos de gestion y de corrupcidén para el IDIGER,
codigo DE-GU-01, version 12, fue aprobada en Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
sesidon del 10 de mayo de 2023.

5.1.3 Socializacién: Los servidores pUblicos y contratistas de la entidad deben conocer el mapa de riesgos de
corrupciéon antes de su publicacién. Para lograr este propdsito la oficina de planeacién o quien haga sus veces,
o la de gestion del riesgo deberd disenar y poner en marcha las actividades o mecanismos necesarios para
que los funcionarios y contratistas conozcan, debatan y formulen sus apreciaciones y propuestas sobre el
proyecto del mapa de riesgos de corrupciéon. Asi mismo, dicha oficina adelantard las Acciones para que la
ciudadania vy los interesados externos conozcan y manifiesten sus consideraciones y sugerencias sobre el
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proyecto del mapa de riesgos de corrupciéon. Deberd dejarse la evidencia del proceso de socializacién y
publicarse sus resultados.

> Por lo anterior se recomienda a la OAP, fortalecer el proceso de socializaciéon de los
mapas de riesgos de corrupciéon en la entidad, con el fin de asegurar que todos los grupos de interés tanto
internos como externos conozcan estos mapas y obtener informacién relevante que ayude al mejoramiento
continuo del mapa de riesgos de corrupcidn después de su publicacidon y durante el respectivo afo de
vigencia.

La comunicacion y consulta con las partes involucradas, tanto internas como externas, deberia tener lugar
durante todas las etapas del proceso para la gestidon del riesgo. Este andlisis debe garantizar que se tienen
en cuenta las necesidades de los usuarios o ciudadanos, de modo tal que los riesgos identificados, permitan
enconfrar puntos criticos para la mejora en la prestacién de los servicios. Es preciso promover la
participacién de los funcionarios con mayor experticia, con el fin de que aporten su conocimiento en la
identificacién, andlisis y valoracién del riesgo.

5.1.4 Monitoreo de riesgos de corrupcion:

> Se recomienda fortalecer el monitoreo realizado por los lideres de proceso y la Oficina
Asesora de Planeaciéon como segunda linea de defensa, a través de la evaluaciéon permanente de los
controles y de las Acciones de mitigacion.

Adicionalmente es importante que en el evento de encontrar una posible materializacion del riesgo este
sea comunicado tanto a la Oficina Asesora de Planeacién como a la Oficina de Control Interno, con el fin
de poner en marcha las Acciones correctivas necesarias y comunicar este evento a la linea estratégica a
través del Comité De Coordinacién de Control Interno.

5.2 Publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion
Se evidencia el cumplimiento a la publicacién del mapa de riesgos de corrupcidn para todos los procesos

de la entidad, en la pdgina web en el link de transparencia. https://www.idiger.gov.co/mapa-riesgos-
institucional-corrupcion

Cumpliendo con lo establecido en la Guia para la Administracién del Riesgo y el diseiio de controles en
entidades publicas Version 6 "Publicacion del mapa de riesgos de corrupcién: se debe publicar en la
pdgina web de la entidad, en la seccidn de transparencia y acceso a la informacion publica que establece
el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 o en un medio de facil acceso al ciudadano, a mds tardar
el 31 de enero de cada ano.”

Se recomienda publicar el mapa de riesgos de la entidad en la seccidn de transparencia de una manera
mais visible con el fin de garantizar el facil acceso al ciudadano.

Para la informacién clasificada y reservada se deben considerar estas condiciones en los mapas de riesgos
en los términos dados en los articulos 18 y 19 de la Ley 1712 de 2014. En este caso se deberd anonimizar esa
informacion. Es decir, la parte clasificada o reservada, aunque se elabora, no se hace visible en la
publicacién, estas excepciones solo pueden estar establecidas en la ley, un decreto con fuerza de ley o un
tratado internacional ratificado por el Congreso o en la Constitucion
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FIGURA NO. 1 MAPA DE RIESGOS PUBLICADO EN PAGINA WEB

Mapa de riesgos Institucional y Corrupcion

2023 ~

«+ Tercer cuatrimestre
Por Reportar

+ Segundo cuatrimestre
Direccionamiento Estratégico

Tecnologias de la Informacién

Conocimiento e Innovacién
Comunicacion e Informacion Publica
Gestion del Talento Humano
Gestién Financiera

Gestidn Administrativa

Gestion Juridica

Gestion Contractual

Gestion Documental

Atencién al Ciudadano

Evaluacién Independiente

Control Interno Disciplinario

Manejo de Emergencias

Conocimiento del Riesgo
Reduccion del Riesgo

Mapa de Riesgos Institucional

Fuente: pdgina web IDIGER

5.3 Revision de los riesgos y su evolucion.

Teniendo en cuenta la Guia para la administracién del riesgo y el diseiio de controles en entidades puUblicas, versién
4 de 2018, al momento de definir si un control o los controles mitigan de manera adecuada el riesgo se deben
considerar, desde la redaccidn de este, las siguientes variables:

Paso 1: Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de confrol.

Paso 2: Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.

Paso 3: Debe indicar cudl es el propdsito del control.

Paso 4: Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.

Paso 5: Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Paso 6: Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.

De acuerdo a lo anterior se evalud el disefio del 100% de los controles asociados a los riesgos de corrupcion
identificados en el mapa de riesgos de la entidad, observando que los riesgos de corrupcion gestionados a 15 de
agosto de 2023 fueron actualizados segun las recomendaciones remitidos por la OCl en el informe de Verificacién
del mapa de riesgos de corrupcién y avance de la implementacién del componente 1 “Gestidon de riesgos de
corrupcién” del PAAC a 31 de diciembre de 2022, demostrando cumplimiento con el criterio del disefio de
controles.

Para esto desde la OAP se actualizo del Formato Mapa de Riesgos Institucional cddigo DE-FT-13, version 15 del
24/04/2023, incluyendo para el diseno de los controles de los riesgos de corrupcidn los siguientes criterios:
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Responsable de Periodicidad de Como  se Observaciones o Evidencias de la

FIOREHIE Ejecuta el Desviaciones Resultantes Ejecucién del
del Control

Ejecutar el Ejecucioén del
Control Control Control de Ejecutar el Confrol Control

5.4 Seguimiento de riesgos de corrupcién

La OCI con el fin de asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén funcionando en forma
adecuada realizo seguimiento con corte a 15 de agosto de 2023:

Con el fin de establecer el cumplimiento de los Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo del mapa
de riesgos de corrupcién establecido en el Decreto 124 DE 2016 el cual establece en el ARTICULO 2.1.4.6. El
mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las orientaciones y obligaciones derivadas de los mencionados
documentos, estard a cargo de las oficinas de control interno, para lo cual se publicara en la pdgina web de la
respectiva entidad, las actividades realizadas, de acuerdo con los pardmetros establecidos, se informa que el
seguimiento al cumplimento y monitoreo de los riesgos de corrupcion fue diligenciado en la herramienta drive
dispuesta para tal fin en lo correspondiente al seguimiento tercera linea de defensa y el cual puede ser consultado
a través del siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1D1CEPPbwQFVsud8k?xboPb AdF3IEFQot

Ademds de lo anterior y de acuerdo con lo establecido el Decreto 124 DE 2016: La Oficina de Control Interno
publica dentro de los 10 primeros dias hdbiles del mes de septiembre el presente informe el cual contiene el
seguimiento a la gestidén de riesgos de corrupcidn de la entidad.

OBSERVACION 1: Por debilidades en la eficacia de los controles formulados para la gestion de los riegos de
corrupcion.

Condicién: La Oficina de Control Interno con el fin de asegurar que los controles de los riesgos de corrupcién sean
eficientes, le apunten alriesgo y estén funcionando en forma oportuna y efectiva. Adelanto las siguientes Acciones:

Determinar la efectividad de los controles.

Mejorar la valoracién de los riesgos.

Mejorar los confroles.

Analizar el diseno e idoneidad de los controles y si son adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
corrupcion.

Determinar si se adelantaron Acciones de monitoreo.

Revisar las Acciones del monitoreo.

AR NRNIN

ANIRN

Para lo anterior se realizd desde la tercera linea de defensa seguimiento a la gestion y a la formulacion tanto de
los riesgos de corrupcion como de sus contfrole acciones de mitigacién, asi como el reporte de las evidencias lo
cual se describe en el siguiente cuadro:
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SEGUIMIENTO RIESGOS DE CORRUPCION TERCERA LINEA DE DEFENSA

Atencion al
Ciudadano

Posibilidad de entregar
informacion

institucional reservada,
u ofrecer o aceptar

1) Realizar el informe de seguimiento
trimestral del estado de las PQRSD,
verificando aquellas quejas y reclamos
que lleguen a la entidad referentes a la

1) Garantizar que el
equipo de atencién a la
ciudadania participe en
charlas  de  asuntos

Se evidencia el
reporte  por
parte de la
primera linea,

Se evidencia
monitoreo de la
segunda linea,
no obstante, el

accion: se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion de la accién de acuerdo con las
evidencias presentadas.
Control: se evidencia el cumplimiento de la

agilizar tramites o | solicitud de dadivas a los usuarios al | disciplinarios sobre los | las evidencias | monitoreo para | ejecucion del control 1 de acuerdo con las
servicios por parte de | momento de acceder a los canales de | cuales podrian incurrir al | para el control | el control 2 no | evidencias presentadas. Las evidencias del
un servidor o | atencidén para ser orientado. | materializarse este tipo | 1 y la accion 1 | asegura la | control 2 se encuentran incompletas toda vez
colaborador a cambio | 2) Posteriormente, se procede a divulgar | de riesgo cumplen y | efectividad que no se presentd soportes de informes
de un beneficio | el informe de manera interna y externa soportan las | enel disefio y | PQRS trimestre | y ll, ni link de publicacion en
personal o de un |en los meses de enero, abril, julio y Acciones  de | operacion de los | pagina web.
tercero. octubre. ejecucion del | controles que
1) En caso de que se identifiquen quejas riesgo, sin | gestionan el | Se recomienda revisar el disefio del control en
o reclamos asociados a solicitud de embargo para | riesgo por parte | cuanto a las evidencias establecidas, ya que
dadivas, se remite reporte a las elcontrol 2,las | de la primera | dentro de los informes trimestrales de
dependencias implicadas via e-mail o evidencias linea. seguimiento a las PQRS, no se especifica
comunicacion interna. estan informacion sobre las quejas y reclamos
2) Elinforme es revisado por la Oficina de incompletas asociados a la solicitud de dadivas a los
Control Interno, quien tomara las de acuerdo a usuarios, por parte de funcionarios o
medidas pertinentes, en caso de que se lo establecido . contratistas al momento de acceder a los
identifiquen este tipo de quejas. canales de atencion.
Comunicaciones | Posibilidad de | 1) La dependencia realiza la solicitud, con | 1) Divulgar en los meses | Se  evidencia | Se evidencia | Control: la informacion reportada y las
e informacion | afectacidn reputacional | la informacién que desea divulgar, por | de mayo, agosto y | reporte por | monitoreo de la | evidencias  presentadas no  permiten
publica y econdémica por la | medio del formulario de Google forms y | noviembre de 2023, una | parte de la | segunda linea, | determinar por parte de un tercero si se

omisién o inoportuna
divulgacion/publicacion

correo electrénico (verbales en el caso
del Director General).

pieza grafica enfocada
en temas anticorrupcion,

primera linea

no obstante, el
monitoreo para

cumplié con la ejecucion del control, toda vez
que de acuerdo con lo establecido no se

de informacion sobre la | 2) Una vez elaborado el producto a | por cualquiera de los el control no | reportd las solicitudes iniciales, soportes de
gestion  institucional, | divulgar, se envia para aprobacién de la | canales de comunicacidn asegura la | aprobacién, ni soportes de publicacion.
limitando el | dependencia solicitante. | interna. efectividad
conocimiento a la | 3) La dependencia solicitante devuelve enel disefio y | accion: Se evidencia el cumplimiento de la
ciudadania por | correo aprobando el producto o realiza la operacidn de los | ejecucion de la accién de acuerdo con las
beneficio propio.. divulgacion, siendo este ultimo la controles que | evidencias presentadas.
evidencia de que fue aprobado el gestionan el
producto. riesgo por parte
de la primera
linea.
Conocimiento de | Posibilidad de | 1) Una vez elaborado el concepto técnico | Notificacion ante la [ Se evidencia | Se evidencia | accién: No se registra seguimiento de la
riesgo Afectacion por el contratista, pasa a la primera | Oficina de Control | reporte por | monitoreo por | accién, por tanto, el porcentaje de avance es
Reputacional por | revision del profesional 222-23 del grupo | Interno sobre presiones | parte de la | parte de la | 0%
favorecer la  salida | CPT. u ofrecimientos para que | primera linea segunda linea

rapida o favorable de
un concepto técnico de
licencias urbanisticas a
cambio de que uno o
varios de los servidores
publicos del proceso
reciban de parte de los
interesados, dadivas o
presiones.

2) Posteriormente, se procede con la

segunda revision, por parte del
profesional 222-29, responsable del
grupo CPT.

3) Finalmente, se procede con la revision
del (de la) Subdirector(a) de Andlisis,
quien firma la respuesta oficial
correspondiente.

1) Realizar una reunién interna para
analizar el posible caso de corrupcién y
decidir siamerita o no la notificacién a las
dependencias pertinentes.

se altere el resultado
permitiendo que el
concepto no cuente con
la calidad necesaria o
para que se altere el
orden de atencion de los
conceptos técnicos para
licencias urbanisticas
dando prioridad a una
solicitud sobre otra(s)
radicada(s) con
anterioridad.

Control: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion del control de acuerdo con las
evidencias presentadas.

Se recomienda para el proximo periodo de
reporte estar mas pendiente en la
presentacion de las evidencias, toda vez que
en este periodo las evidencias del control se
subieron como evidencias de la accion.
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Control Posibilidad de | 1) Los antecedentes de las decisiones | 1) Realizar seguimiento | Se evidencia | Se evidencia | accién: Se evidencia la ejecucion de las
Disciplinario afectacion reputacional | revisadas y adoptadas cuya trazabilidad | preventivo al estado de | reporte  por | monitoreo por | Acciones de mitigacion de acuerdo a las
Interno por la adopcién de | se puede consultar a través de correo | los procesos con los | parte de la | parte de la|evidencias presentadas, se recomienda
decisiones disciplinarias | electrénico institucional. | profesionales y | primera linea segunda linea diligenciar la columna "Q” de acuerdo a los
(autos de archivo | 2) Los controles - hoja de calculo | colaboradores del area, productos presentados.
provisionales, compartidas en el Drive institucional | verificando el plan de
definitivos o autos de | cuyo acceso es limitado y requiere de | trabajo individual Controles: Se evidencia la ejecucion de
cargos) contrarias a | permiso de entrada. | establecido para cada controles 1y 2 a pesar de que por temas de
derecho, para favorecer | 3) Los reportes de decisiones de archivo | caso, presentando las reserva las evidencias presentadas no
un interés propio o de | efectuados a la Personeria de Bogotd y a | posibles variantes frente permiten determinar por parte de un tercero
terceros, en razon del | los ciudadanos que presentan la noticia | a una toma de decision y si se cumplié totalmente con la ejecucion del
desconocimiento de los | disciplinaria. su conformidad frente a control.
valores institucionales | 4, Se presentan las observaciones por | la normatividad
por parte de quienes | parte de laJefe OCDIy se devuelven para | disciplinaria.(Producto:
intervienen, la  no | las correcciones del caso. Actas de reuniéon de
implementacién de seguimiento).(80%).
protocolos en el 2) Disefio e
proceso, el implementacién del
desconocimiento de la formato para llevar el
normatividad vigente, histérico de las consultas
asi como la violacion de de los procesos
la reserva disciplinaria. disciplinarios.(Producto:
Formato de Consultas de
Expedientes
implementado). (20%).
Control Posibilidad de [ 1. Solicitarle al ciudadano(a) que | 1) Disefio e | Se evidencia | Se evidencia | accién: Se evidencia la ejecucion de las
Disciplinario afectacion reputacional | presente su cédula de ciudadania. | implementacion del | reporte  por | monitoreo por | Acciones de mitigacion de acuerdo a las
Interno por no dar tramite a | 2. Solicitarle que indique el nimero de | formato para registrar | parte de la | parte de Ila | evidencias presentadas, se recomienda
una noticia | proceso que quiere consultar o del cual | las conclusiones | primera linea segunda linea diligenciar la columna "Q" de acuerdo a los
disciplinaria, para | se quiere notificar. | asociadas a conflicto de productos presentados.
favorecer un interés | 3. Los usuarios no pueden sacar ni un | intereses de cada noticia

propio o de terceros, en
razén del
desconocimiento de los
valores institucionales y
de la normatividad
vigente por parte de
quienes intervienen en
el proceso disciplinario.

solo folio de los expedientes. Siempre
debe existir la vigilancia permanente de
un funcionario o colaborador de la OCDI.
4. Los unicos que pueden consultar
expedientes son los investigados, sus
defensores o las autoridades que asi lo
demanden.

5. Una vez hecho lo anterior, se procede
a diligenciar el acta de consulta.
En caso de que no acredite la calidad de
sujeto procesal o no se demuestre el
interés legitimo, no se le permitird el
acceso a la consulta del expediente.

disciplinaria.(Producto:
Formato de Registro de
las conclusiones
establecidas para cada
noticia disciplinaria).
(20%).

2) Cada vez que se va a
realizar el reparto de una
noticia disciplinaria, el
jefe de la OCDI, revisa el
caso para establecer la
existencia de intereses
particulares en el tramite
y/o decisién de cada
caso, tanto por parte de
quienes sustancian y/o
por la misma autoridad
disciplinaria con el fin de
adoptar las Acciones
pertinentes. (Producto:
Registro de la conclusion

Control: Se evidencia la ejecucion del control,
sin embargo se recomienda revisar la
idoneidad del control y/o los entregables
propuestos, ya que son los mismos del control
1 del riego de corrupcién 1, esto podria no
cumplir con el objetivo de prevenir o mitigar
el riesgo de corrupcion identificado, por tanto
es necesario identificar la situacién y mejorar
el disefio del control con el fin de asegurar que
la entidad cumpla con los criterios normativos
en cuanto al procedimiento disciplinario el
cual debe ser objeto de seguimiento para
verificar su cumplimiento.

de cada noticia
disciplinaria). (80%).
Direccionamiento | Posibilidad de | 1) Revisar los objetos contractuales que | Realizar el envio de | Se evidencia | Se evidencia | accién: No se registra seguimiento de la
Estratégico afectacion econdmica | estén coherentes con la meta de cada | lineamientos para las | reporte  por | monitoreo por | accidn, por tanto, el porcentaje de avance es
y/o reputacional por la | proyecto de inversidn | revisiones anuales de los | parte de la | parte de la|0%

inclusién  de
contractuales
buscan

objetos

que
satisfacer
intereses  particulares
en los proyectos de
inversion  debido  al
desconocimiento de

2) Verificacion de la viabilidad técnica de
los objetos contractuales a través del
formato GF-FT-01_Solicitud Certificado
de Disponibilidad Presupuestal-CDP vy
Viabilidad Técnica para Contratar
3) En caso de identificarse la desviacion
en la inclusion de objetos contractuales

objetos contractuales de
los proyectos inversion.
(100%)

primera linea

segunda linea

Controles: No se evidencia avance del control
1, es importante tener en cuenta que si un
control se realiza de manera anual
dificilmente previene o detecta de manera
oportuna el riesgo.




INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO:
Verificacion del mapa de riesgos de corrupcién y el
avance de la implementacién del componente 1
"Gestion de riesgos de corrupcion” del PAAC 2023,
con corfe a 31 de agosto de 2023.

Cadigo: EI-FT-56

Version: 2

Pagina: 9 de 22

Vigente desde:
28/09/2021

politicas,
procedimientos,
metodologias y
lineamientos
establecidos para la
formulacién y
seguimiento de los

proyectos de inversion.

que  buscan  satisfacer intereses
particulares en los proyectos de
inversion, se analiza y se remite el caso a
la oficina de control disciplinario interno,
a través de comunicacion interna y/o
correo electrénico para su respectivo
tratamiento.

Control 2: Se evidencia la ejecucién del control
de acuerdo con las evidenciad presentadas.

Direccionamiento
Estratégico

Afectacion reputacional
por ocultar informacion
publica, dando
incumplimiento a la Ley
1712 de 2014 y a la
Resolucion 1519 de
2020 para beneficio de
un tercero

1. Se revisa la matriz ITA de la
Procuraduria para dar cumplimiento de
los criterios de publicacion descritos en
laley 1712 de 2014 y Resolucién 1519 de
2020.

2. Se solicita la publicacion de la
informacion en la pagina web.
En caso de identificarse la desviacion en
ocultar informacién publica que exige la
ley 1712 de 2014 y Resolucion 1519 de
2020, se analiza y se remite el caso a la
oficina de control disciplinario interno, a
través de comunicacion interna y/o
correo electrénico para su respectivo
tratamiento.

Generar divulgacion
interna de  manera
semestral  sobre la

actualizacion del menu
de transparencia (100%)

Se evidencia
reporte por
parte de la
primera linea

Se evidencia
monitoreo por
parte de la
segunda linea

accion: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion de la accién de acuerdo con las
evidencias presentadas.

Control: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion del control de acuerdo con las
evidencias presentadas.

Evaluacion Posibilidad de | 1) Cada profesional asignado, previo al | 1) Para los casos de las | Se evidencia | Se evidencia | accién: Se evidencia la ejecucion de las
independiente afectacion econdmica y | inicio de las actividades de | auditorias internas de | reporte por | monitoreo por | Acciones de mitigacion de acuerdo a las
reputacional por la | aseguramiento, certifica independencia, | gestion, el auditado | parte de | parte de la | evidencias presentadas,
alteracion  total o | confidencialidad y no conflicto de | diligencia el cuestionario | primera linea | segunda linea
parcial de los resultados | intereses como  auditor interno, | de percepcion del Control: Se evidencia la ejecucién del control
de informes de | mediante la declaracion firmada en el | auditado respecto del de acuerdo a las evidencias presentadas, se
seguimiento, formato EI-FT-57. | trabajo de auditoria recomienda acatar las  observaciones
evaluacion y/o | 2) Posteriormente, este documento se | realizado. entregadas por parte de la segunda linea de
auditoria  producidos | publica en el menu de transparencia de defensa en relacién a revisar la idoneidad de
por la Oficina de |la pagina web institucional. los entregables propuestos para el control y la
Control Interno, con el [ 3) En los casos que el profesional accion, ya que estos no pueden ser los mismos
fin de evitar la | asignado, manifieste impedimento para para poder cumplir con el objetivo de prevenir
deteccidn de hallazgos, | realizar la actividad de aseguramiento, o mitigar el riesgo de corrupcién identificado
practicas indebidas, o | el(la)Jefe de la Oficina de Control Interno de una manera efectiva.
manejos inapropiados | asignard otro responsable que asegure la
en la gestion | independencia, confidencialidad y no
institucional, para | conflicto de interes para la actividad a
beneficio propio o | realizar.
particular, debido a la
falta de apropiacién de
los valores
institucionales por
parte del auditor,
desconocimiento  del
Codigo de ética del
Auditor del IDIGER vy
realizacion de ejercicios
de auditoria,
seguimientos e
informes de ley, con
conflictos de interés,
ofrecimiento de
dadivas a cambio
Gestidn Posibilidad de | 1) Realizar seguimiento diario de la | Envio de correo | Se  evidencia | Se evidencia | Control: la informacién reportada y las
Administrativa Afectacion Econdmica | programacion, verificacion de | electronico mensual a | reporte  por | monitoreo de la | evidencias  presentadas no  permiten
(o presupuestal) vy [ conductores y cumplimiento de la | los subdirectores vy/o | parte de la | segunda linea, | determinar por parte de un tercero si se

Reputacional por el
inadecuado uso de los
vehiculos a disposicion
de la entidad, para

misma, dejando registro en base de
datos de excel.
2) Finalizado el recorrido, el conductor
procede a hacer firmar la planilla (GA-FT-

jefes de oficina con los
lineamientos para el uso
de vehiculos del IDIGER
(correos

primera linea

no obstante, el
monitoreo para
el control no
asegura la

cumplid con la ejecucion del control, toda vez
que de acuerdo a lo establecido no se reporté
la base de datos de seguimiento, ni el
muestreo del formato GA-FT-133.
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beneficio propio o de | 133) a la persona beneficiada y se | enviados/correos efectividad Accidn: se evidencia el cumplimiento de la
terceros, debido a falta | entrega al coordinador de transporte. | programados) enel disefio y | ejecucion de la Accion de acuerdo a las
de conocimiento, ética | 3) En caso de que el funcionario o operacidn de los | evidencias presentadas.
y conciencia sobre el | contratista beneficiado, solicite antes o controles que
uso de recursos | durante el recorrido, el cambio de gestionan el | Al igual que en el periodo anterior se
publicos. destino, el conductor debera informar al riesgo por parte | recomienda al proceso identificar la
Coordinador de Transporte y de ser de la primera | posibilidad de riesgos de corrupcion que
justificado, se reasigna. linea. afecten la totalidad del proceso de
administracion de los bienes y servicios de la
entidad, mediante la correcta ejecucion de los
recursos para el efectivo funcionamiento de
su infraestructura.
Gestion Posibilidad de | 1) El equipo técnico elabora la necesidad | 1) Actualizar el | Se evidencia | Se evidencia | Accidon: Se evidencia la ejecucién de las
Contractual afectacion economica y | de contratacion y se articula con los | procedimiento y | reporte por | monitoreo de la | Acciones de mitigacion de acuerdo a las
reputacional al recibir o | componentes de las dreas funcionales | manuales a que hubiere | parte de la | segunda linea, | evidencias presentadas.
solicitar dadivas o | externas asociadas a la misma. | lugar, con relacidon a los | primera linea no obstante, el
beneficios a nombre | 2) Los estudios previos construidos por el | lineamientos y controles monitoreo no | Control:  Las  evidencias del control
propio o de terceros, | equipo técnico designado, son revisados | establecidos en la etapa asegura la | establecidas para gestionar el riesgo de
mediante el | por el lider del grupo (Subdirectores o | precontractual. (100%). efectividad corrupcién no cumplen con el objeto de
direccionamiento de los | Jefes de Oficina), quien en caso de enel disefio y | mitigar de manera adecuada el riesgo, ya que
requisitos técnicos, | detectar inconsistencias, los regresa a los operaciéndelos [ no ayudan a que se pueda revisar la
juridicos y financieros | técnicos de la dependencia para su controles y las | informacion por parte de un terceroy llegue a
durante la | ajuste o debida justificacion. Acciones que | la misma conclusion de quien ejecutd el
estructuracion 3) Una vez subsanadas las observaciones gestionan el | control y se pueda evaluar que el control
contractual. del lider de grupo, los estudios previos riesgo por parte | realmente fue ejecutado de acuerdo con los
son enviados hacia las dependencias de la primera | parametros establecidos y descritos, por tanto
encargadas de definir los requisitos linea. el control no cumple con la responsabilidad
juridicos y financieros, los cuales de reducir el riesgo de actuaciones irregulares
también son revisados por los lideres o fraudulentas, se debe identificar la situacion
pertinentes, con el fin de continuar el y mejorar el disefio del control con relacién a
proceso. las evidencias que permitan demostrar su
4) Previo a la publicacion del proceso en efectiva ejecucion.
SECOP, el comité de contratacion realiza
la revision de los estudios previos con sus
documentos anexos y emite sus
recomendaciones.
5) En caso de que se identifiquen
inconsistencias en alguna de las
diferentes instancias de revision que
sufren los estudios previos, se realizan
las observaciones y devoluciones
correspondientes.
6) En caso de que persistan las
inconsistencias en la estructuraciéon de
los estudios previos, a pesar de las
observaciones  emitidas  por las
diferentes instancias, se procedera a
reasignar el equipo técnico para iniciar
nuevamente la estructuracion de los
requisitos técnicos,  juridicos y
financieros.
Gestion Posibilidad de | 1) Se emite comunicado designando alos | 1) Establecer dentro del | Se  evidencia | Se evidencia | Accidn: se evidencia el cumplimiento de la
Contractual afectacion economica y | miembros del equipo evaluador. | formato de evaluacidon | reporte  por | monitoreo por | ejecucion de la Accion de acuerdo a las

reputacional al recibir o
solicitar ~ dadivas o
beneficios a nombre
propio o de terceros,
mediante la evaluacién
contractual

direccionada y
permisiva de los
requisitos técnicos,

juridicos y financieros.

2) Se realiza la revision detallada de los
resultados de la evaluacién de ofertas,
por todos los evaluadores técnicos
responsables de cada uno de los
procesos, identificando especificamente
porque se asignan puntajes.
3) En caso de que se identifiquen
inconsistencias, se solicita a los oferentes
la subsanacion de las observaciones
identificadas por el equipo evaluador
designado.

tecnica, juridica y
financiera, la declaracion
de conflicto de interes,
como requisito previo
para efectuar la
evaluacion. (100%).

parte de la
primera linea

parte de la
segunda linea

evidencias presentadas.
Control: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion del control de acuerdo a las
evidencias presentadas, se recomienda revisar
el disefio del control en cuanto a las evidencias
ya que no ayudan a que se pueda revisar la
informacion por parte de un tercero y llegue a
la misma conclusién de quien ejecutd el
control y se pueda
evaluar que el control realmente fue
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ejecutado de acuerdo con los pardmetros
establecidos y descritos.

Gestion Posibilidad de | 1) Realizar el seguimiento mensual [ 1) Actualizar la guia de | Se evidencia | se evidencia | El control establecido para gestionar el riesgo
Contractual afectacion economica y | detallado a la ejecuciéon contractual, | supervision e | reporte de la | monitoreo de la | de corrupcion no cumple con el objeto de
reputacional al recibir o | mediante la revision de informes | interventoria. (60%). | primera linea segunda linea, | mitigar de manera adecuada el riesgo por
solicitar  dadivas o | periddicos (incluso publicados en Secop), | 2) Capacitar en las no obstante, el | cuanto el responsable asignado de ejecutar el
beneficios a nombre | la revision de evidencias entregadas y la | obligaciones y monitoreo  no | control es el mismo que tiene el riesgo de
propio o de terceros, | verificacion de las caracteristicas | responsabilidades de la asegura la | corrupcion por tanto no cumple con la
mediante una | técnicas de los productos contratados. | supervisién de contratos efectividad responsabilidad de reducir el riesgo de
supervision que avale | 2) En caso de que se identifiquen | y apoyo a la supervision. enel disefio y | actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese
obligaciones inconsistencias asociadas al | (40%). operacion de los | responsable quisiera hacer algo indebido, por
contractuales incumplimiento del objeto y obligaciones controles y las | sisolo, lo podria hacer, por tanto, el control no
incumplidas, mayores y | contractuales, se procede a iniciar el Acciones  que | estd bien disefiado, y se debe identificar la
menores  cantidades, | proceso de declaratoria de gestionan el | situacién y mejorar el disefio del control con
items no previstos, | incumplimiento total o parcial del riesgo por parte | relacion a la persona responsable de su
hechos cumplidos vy | contrato. de la primera | ejecucion.
requisitos técnicos linea. Evidencias del control: Las evidencias del
incumplidos. control no ayudan a que se pueda revisar la
misma informacioén por parte de un terceroy
llegue a la misma conclusion de quien ejecutd
el control y se pueda
evaluar que el control realmente fue
ejecutado de acuerdo con los pardmetros
establecidos y descritos
Gestion Posibilidad de | 1) Realizar la liquidacion del contrato, | 1) Capacitar en buenas | Se evidencia | se evidencia | El control establecido para gestionar el riesgo
Contractual afectacion economica y | identificando posibles incumplimientos | practicas y sanciones por | reporte de la | monitoreo de la | de corrupcién no cumple con el objeto de
reputacional al recibir o | al objeto y las obligaciones | incumplimientos en | primera linea segunda linea, | mitigar de manera adecuada el riesgo por
solicitar dadivas o | contractuales, mayores y menores | materia de liquidacion no obstante, el | cuanto el responsable asignado de ejecutar el
beneficios a nombre | cantidades, items no previstos, hechos | contractual, a los monitoreo  no | control es el mismo que tiene el riesgo de
propio o de terceros, | cumplidos y requisitos  técnicos | supervisoresy apoyo a la asegura la | corrupciéon por tanto no cumple con la
por la liquidacion sin el | incumplidos. supervision. (100%). efectividad responsabilidad de reducir el riesgo de
cumplimiento de los [ 2) En caso de que se identifiquen enel disefio vy | actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese
requisitos establecidos | inconsistencias asociadas al operacidn de los | responsable quisiera hacer algo indebido, por
contractualmente, asi | incumplimiento del objeto y obligaciones controles y las | sisolo, lo podria hacer, por tanto, el control no
como la liquidacién | contractuales, se procede a iniciar el Acciones  que | estd bien disefiado, y se debe identificar la
permisiva de mayores y | proceso de declaratoria de gestionan el | situacion y mejorar el disefio del control con
menores  cantidades, | incumplimiento total o parcial del riesgo por parte | relacion a la persona responsable de su
items no previstos, | contrato. de la primera | ejecucidn.
hechos cumplidos y linea. Evidencias del control: Las evidencias del
requisitos técnicos. control no ayudan
a que se pueda revisar la misma informacion
por parte de un tercero
y llegue a la misma conclusién de quien
ejecuté6 el control 'y se pueda
evaluar que el control realmente fue
ejecutado de acuerdo con los
parametros establecidos y descritos
Gestidn del | Posibilidad de [ 1) Solicitar la actualizacion del la | Sensibilizar a los | Se evidencia | se evidencia | El control establecido para gestionar el riesgo
Talento Humano | afectacion economica o | declaracion de conflicto de intereses a | funcionarios de la | reporte de la | monitoreo de la | de corrupcién no cumple con el objeto de
presupuestal  cuando | funcionarios y contratistas, atendiendo | Entidad en materia de | primera linea segunda linea, | mitigar de manera adecuada el riesgo por
un funcionario presenta | los lineamientos expedidos por el | conflcto de interes no obstante, el | cuanto su periodicidad debe ser consistente
un conflicto de | Servicio Civil. | (fundamento legal, monitoreo no |y oportuna para la mitigacion del riesgo
intereses pero no se | 2) En caso de identificarse un conflicto de | buenas practicas, asegura la | teniendo en cuenta que un control que se
declara impedido para | intereses, se analiza y se remite el caso a | concpetos, etc). (100%) efectividad realiza de manera anual no previene o detecta
desempefiar sus | la oficina de control disciplinario interno, enel disefio y | de manera
funciones, ante una | a traves de comunicacién interna y/o operacién de los | oportuna el riesgo.
situacion en la que | correo electrénico para su respectivo controles y las | La mera solicitud de actualizaciéon de la

puede tener un interes
particular o directo que
afecte su regulacion,
gestion, control o
decisiones, debido a la
falta de seguimiento a
los casos declarados

tratamiento.

Acciones  que
gestionan el
riesgo por parte
de la primera
linea.

declaracién de conflicto de intereses a
funcionarios y contratistas, por si sola no
permite identificar si un funcionario presenta
un conflicto de intereses pero no se declara
impedido para desempefiar sus funciones,
ante una situacion en la que puede tener un
interés particular o directo.
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por los funcionarios de

la  Entidad en la
plataforma del SIDEAP.
Gestion Posibilidad de | 1) Las dependencias realizan la solicitud | 1) Actualizar el | Se evidencia | Se evidencia | Se recomienda complementar la redaccién del
Documental afectacion economica y | via correo electrénico, para lo cual se | procedimiento de | reporte de la [ monitoreo de la | riesgo de corrupcion con la posibilidad de
presupuestal por | indica que los prestamos son de | prestamos, en lo | primera linea segunda linea | recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
sustraccion no | expedientes completos, mas no de | referente a los de defensa a nombre propio o de terceros por la
autorizada de | documentos individuales. | lineamiento para la sustraccion no autorizada de documentos.
documentos 2) Los responsables validard que se | restriccion de prestamos Con respecto a los responsables del control se
cuente con copia digital del expediente, | de expedientes fisicos. recomienda aclarar Los técnicos
en caso contrario, proocedera a su | 2) Sensibilizar mediante administrativos y/o contratistas a que &rea, o
digitalizacion. comunicacion interna o dependencia corresponden.
3) Los responsables realizan el registro | correo electrdnico, sobre Con respecto a las evidencias
en la base de datos de prestamos. | las consecuencias de Control 1: Se presentan evidencias que
4) En caso de identificar una diferencia | extraer u ocultar reflejen dos de las actividades de la ejecucion
en el nimero de folios recibidos, durante | informacion para de este control, Sin embargo no se evidencia
el descargue del prestamo en la base de | favorecimiento propio o lo de la tercera actividad con respecto a la
datos, se notifica a la dependencia | de terceros. captura de pantalla de los documentos
solicitante sobre la variacion en el digitalizados o sugiere aclarar en el reporte de
expediente. la columna "P" cudl es la informacion
especifica.
Accidn 1: Se evidencia la ejecucion de la accion
con las evidencias presentadas.
Accion 2: Se evidencia la ejecucion de la accion
con las evidencias presentadas.
Gestion Posibilidad de | 1) Revisar el documento soporte para | Realizar 1 jornada de | Se evidencia | Se evidencia | Se evidencia, el cumplimiento de la ejecucién
Financiera Afectacion Econdmica | afectar el presupuesto, cada vez que va a | sensibilizacion sobre | reporte de la | monitoreo de la | del control, sin embargo se recomienda
(o presupuestal) vy [ aprobar un registro en los rubros | lineamientos para la | primera linea segunda linea | revisar que otros controles se pueden
Reputacional por la | presupuestales. ejecucion del de defensa evidenciar y que se pueden encontrar en los
afectacion de rubros | 2) Enviar correo electronico a la | presupuesto. (100%) procedimientos  asociados o  Acciones

que no corresponden
con el objeto de gasto
en beneficio propio o a
cambio de una
retribucién econémica

Profesional del equipo de presupuesto,
indicando la viabilidad de la solicitud.
Tambien se informa al solicitante.
3) De identificarse alguna inconsistencia
por parte del solicitante de un registro en
el presupuesto, se realiza la devolucion
del documento y se retroalimenta al
solicitante la causal.

adicionales que pueden ayudar a evitar la
mitigacion del riesgo o bajar su nivel del
riesgo, no obstante se recomienda revisar la
Accidon de mitigacion con el fin de pueden
reducir la probabilidad de ocurrencia de
ampliar la periodicidad de su ejecucion con el
fin de asegurar la mitigacion del posible
evento del riesgo, su impacto o ambos
conceptos a la vez.

Gestion Juridica

Posibilidad de
afectacion econémica y
reputacional por la
pérdida de
confidencialidad o
divulgacion de la

informacion sensible o
reservada por parte del
(los) responsable(s) del

proceso  disciplinario
para obtener un
provecho para un
tercero, debido a
exponer publicamente
los soportes
documentados con

informacion sencible de
los procesos que cursan
o al desconocimiento

1) Las dependencias realizan la solicitud
via correo electrénico, para lo cual se

indica que los prestamos son de
expedientes completos, mas no de
documentos individuales.

2) Los responsables validara que se
cuente con copia digital del expediente,
en caso contrario, proocedera a su
digitalizacion.

3) Los responsables realizan el registro
en la base de datos de prestamos.
4) En caso de identificar una diferencia
en el nimero de folios recibidos, durante
el descargue del prestamo en la base de
datos, se notifica a la dependencia
solicitante sobre la variaciéon en el
expediente.

Capacitacion tanto a los

contratistas como al
personal de planta
refrente a la

confidencialidad de la
informacion

Se evidencia
reporte de la
primera linea

Se evidencia
monitoreo de la

segunda
de defensa

linea

Se recomienda complementar la redaccion del
riesgo de corrupcion con la posibilidad de
recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros por la por la
pérdida de confidencialidad o divulgacion de
la informacidn sensible o reservada por parte
del (los) responsable(s) del proceso
disciplinario.

Es importante tener en cuenta que un riesgo
de corrupcion se refiere a la posibilidad de
que, por accién u omision, se use el poder para
desviar la gestion de lo publico hacia un
beneficio privado, por tanto el
desconocimiento de un procedimiento o
norma podria ser clasificado como un riesgo
de cumplimiento por la posibilidad de
ocurrencia de eventos que afecten la situacion
juridica o contractual de la organizacion
debido a su incumplimiento
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en los procedimientos y
norma aplicable al
préstamo y visita a los
expedientes

o desacato a la normatividad legal y las
obligaciones contractuales.

Con respecto a las evidencias: las evidencias
no corresponden a las Acciones no a los
controles formulados por tanto se recomienda
revisar la informacién de los controles
establecidos y el riesgo asociado, ya que lo que
reporta como evidencia, no estd acorde al
riesgo y este a su vez no esta acorde al objeto
del proceso, por lo tanto el responsable del
proceso debe hacer la respectiva revision para
que sea coherente la informacion y si es
necesario solicitar el acompafiamiento de la
Oficina Asesora de Planeacion para el ajuste
respectivo.

Manejo de | Uso de los elementos | 1) Verificacion la actividad en la que sera | Establecer la necesidad | Se  evidencia | Se evidencia | Control 1: Se evidencia el cumplimiento de la
Emergencias vy | del CDLyR para | utilizado el elemento solicitado al CDLyR. | de  actualizacién del | reporte de la | monitoreo de la | ejecucidon del control.
Desastres actividades contrarias | 1) Revision del inventario de los | procedimiento, teniendo | primera linea segunda linea | Control 2: Se evidencia el cumplimiento de la
al objeto que fueron | elementos del CDLyR de acuerdo a la | encuenta los eventos del de defensa ejecucion del control.
adquiridos  para el | programaciéon  establecida en el | riesgo. Accionl: no se evidencia ejecucidén de las
favorecimiento de un | software. Acciones de mitigacion por lo cual se
tercero 1) En caso de que en la verificacion se recomienda revisar la accion establecida, ya
identifique que los elementos solicitados que si el procedimiento esta debidamente
se utilizaran para actividades contrarias a actualizado no es una accidn si no un control y
las que fueron adquiridos, se procede a se debe dejar otro tipo de Accidn para reducir
comunicar via correo electréonico al el nivel del riesgo.
Subdirector para el Manejo de
Emergencias y Desastres.
2) El Subdirector procedera a analizar el
caso y a informar a las dependencias
pertinentes d ela Entidad, para que
continuen con el tradmite.
1) En caso de que en la revision se
identifiquen novedades, salidas o
inconsistencias de prestamos con
respecto a la programacion establecida
en el sistema, se procede a comunicar via
correo electrénico al Subdirector para el
Manejo de Emergencias y Desastres.
2) El Subdirector procedera a analizar el
caso y a informar a las dependencias
pertinentes d ela Entidad, para que
continuen con el trdmite.
Manejo de | Otorgamiento de la | 1) El profesional asignado verifica que las | Actualizacion del [ Se evidencia | Se evidencia | Se recomienda complementar la redaccién del
Emergencias y | AHCP sin el | ayudas humanitarias de caracter | procedimiento de | reporte de la [ monitoreo de la | riesgo de corrupcion con la posibilidad de
Desastres cumplimiento de los | pecuniario (AHCP), las  familias | reconocimiento de AHCP | primera linea segunda linea | recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
requisitos  para el | beneficiadas esten incluidas en el censo de defensa, no | a nombre propio o de terceros por
favorecimiento de un | de afectaciéon o en los formatos de obstante, el | Otorgamiento de la AHCP sin el cumplimiento
tercero afetacion de  familias  afectadas. monitoreo  no | de los requisitos.
2) El profesional asignado verifica que las asegura la
ayudas humanitarias de caracter efectividad El control establecido para gestionar el riesgo
pecuniario (AHCP) correspondan a un enel disefio y | de corrupcion no cumple con el objeto de

evento SIRE.
3) Posteriormente, e | profesional lider
revisa cada una de las AHCP la
consistencia de la informacion registrada
en los formatos GMR-FT-30 y GMR-FT-34
con el fin de continuar con el tramite.
4) El Subdirector para el Manejo de
Emergencias y Desastres verifica la
consistencia de la informacion registrada
en cada uno de los formatos GMR-FT-30
y GMR-FT-34 con el fin de continuar con

operacion de los
controles y las
Acciones  que
gestionan el
riesgo por parte
de la primera
linea.

mitigar de manera adecuada el riesgo por
cuanto los responsables asignado de ejecutar
el control es el mismo que tiene el riesgo de
corrupcion por  tanto no  cumple
con la responsabilidad de reducir el riesgo de
actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese
responsable quisiera hacer algo indebido, por
sisolo, lo podria hacer, por tanto, el control no
estd bien disefiado, y se debe identificar la
situacion y mejorar el disefio del control con
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el trdmite.
1) En caso de identificar el no
cumplimiento de los requisitos, se
procede a comunicar del no tramite,
haciendo la devolucion del expediente
para su correccion, segun las novedades
identificadas.

relacion a la persona responsable de su
ejecucion.

Evidencias: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion del control.

Accionl: no se evidencia la actualizacién del
procedimiento

Manejo de | Emisién de conceptos | 1) El (la) profesional asignado revisa el | Establecer la necesidad | Se evidencia | Se evidencia | Se recomienda complementar la redaccion del
Emergencias vy | técnicos de evaluacion | cumplimiento de los requisitos paracada | de  actualizacion  del | reporte de la | monitoreo de la | riesgo de corrupcion con la posibilidad de
Desastres de planes de | uno de los PEC con el fin de establecer el | procedimiento, teniendo | primera linea segunda linea | recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
aglomeraciones de | cumplimento y la emisidn del concepto | en cuenta los eventos del de defensa. a nombre propio o de terceros por Emision de
publico, parques de | técnico de cumplimiento o no | riesgo. conceptos técnicos de evaluacion de planes de
diversiones, cumplimiento. aglomeraciones de publico, parques de
atrAcciones o | 2) El (la) profesional lider aprueba la diversiones, atracciones o dispositivos de
dispositivos de | emisidn del concepto técnico para cada entretenimiento, sin el cumplimiento de
entretenimiento, sin el | uno de los PEC con el fin de establecer requisitos
cumplimiento de [ que se encuentre coherente con la
requisitos para | evaluacion realizada y el PEC cargado o
beneficio de un tercero | radicado en el IDIGER. Control 1: Se evidencia el cumplimiento de la
3) El (la) Subdirector para el manejo de ejecucion del control
emergencias y desastres aprueba la Control 2: Se evidencia el cumplimiento de la
emision del concepto técnico para cada ejecucion del control
uno de los PEC con el fin de establecer Accionl: Se reporta que no se ha generado la
que se encuentre coherente con la necesidad de actualizacion, por lo tanto se
evaluacion realizada y el PEC cargado o sugiere revisar la accion establecida.
radicado en el IDIGER.
1) En caso de identificar el no
cumplimiento de los requisitos, se
procede a proyectar concepto técnico no
favorable, segin las novedades
identificadas.
Manejo de | Emision de certificados | 1) Verificar que la persona que solicita la | Establecer la necesidad | Se  evidencia | No se evidencia | Se recomienda complementar la redaccién del
Emergencias y | de emergencia, sin el | informacion se encuentra registrada en | de actualizacion  del | reporte de la | monitoreo de la | riesgo de corrupcion con la posibilidad de
Desastres cumplimiento de | las bases de datos remitidas por la | procedimiento, teniendo | primera linea segunda linea | recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
requisitos para | Secretaria Distrital de Integracion Social | en cuenta los eventos del de defensa por | a nombre propio o de terceros por Emision de
beneficio de un tercero | y en los registros de poblacién cargados | riesgo. tanto el | certificados de  emergencia, sin el
en el caso SIRE correspondiente. monitoreo  no | cumplimiento de requisitos.
1) En caso de identificar el no asegura la | El control establecido para gestionar el riesgo
cumplimiento de los requisitos, se efectividad de corrupcion no cumple con el objeto de
procede a comunicar al solicitante. enel disefio y | mitigar de manera adecuada el riesgo por

operacion de los
controles y las
Acciones  que
gestionan el
riesgo por parte
de la primera
linea.

cuanto los responsable asignado de ejecutar el
control es el mismo que tiene el riesgo de
corrupciéon por tanto no cumple con la
responsabilidad de reducir el riesgo de
actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese
responsable quisiera hacer algo indebido, por
sisolo, lo podria hacer, por tanto, el control no
estd bien disefiado, y se debe identificar la
situacion y mejorar
el disefio del control con relacién a la persona
responsable de su ejecucion.
Evidencias:

Se evidencia el cumplimiento de la ejecucion
del control.

Accionl: Se reporta que no se ha generado la
necesidad de actualizacién, por lo tanto, se
sugiere revisar la accion establecida, ya que si
el procedimiento  esta debidamente
actualizado no es una accidn si no un control y
se debe dejar otro tipo de Accidn para reducir
el nivel del riesgo.
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Posibilidad de
afectacion economica
y/o reputacional por
generar dafios o
afectaciones sobre los
servicios TIC, en
beneficio propio o de
terceros, debido a la
falta de controles que
permitan identificar de
manera preventiva este
tipo de dafos.

Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

1) Gestion del conocimiento en | 1) Implementary Se evidencia

fortalecer Acciones de

No se evidencia
monitoreo de la

Es importante tener en cuenta que un riesgo

Seguridad de la informacion. Hacer uso
de la intranet, cursos Mintic, Sena,
DASCD

2) Se hace retroalimentacion sobre
Seguridad de la informacion
3) El firewall monitorea el trafico de red
(entrante y saliente) y decide si permite
o bloquea tréfico especifico en funcién
de un conjunto definido de reglas de
seguridad.

4) Se identifican y
inmediatamente.

Se actualiza el reporte de Reporte de la
verificacion de la  ejecucion vy
disponibilidad de las herramientas de
seguridad.

5) El Firewall bloquea las conexiones
entrantes a menos se establezca una
regla de acceso, asi mismo, administra
las conexiones por VPN . Una VPN
permite acceder a lared local a través de
internet de manera segura.
6) Se identifica su causa y se corrigen

corrigen

prevencion de fuga de
informacion (USB, CD,
Correo, e-mail, one
drive).

reporte de la
primera linea

segunda linea
de defensa por
tanto el
monitoreo  no
asegura la
efectividad

enel disefio y
operacion de los
controles y las
Acciones  que
gestionan el
riesgo por parte
de la primera
linea.

de corrupcion se refiere a la posibilidad de
que, por accidon u omision, se use el poder para
desviar la gestién de lo publico hacia un
beneficio privado, por tanto el riesgo
identificado como dafios o afectaciones sobre
los servicios TIC, debido a la falta de controles
que permitan identificar de manera
preventiva este tipo de dafios podria ser
clasificado como un riesgo de seguridad
digital por la posibilidad de combinacién de
amenazas y vulnerabilidades en el entorno
digital. Puede debilitar el logro de objetivos
econdmicos y sociales.

Evidencias: Se evidencia el cumplimiento de la
ejecucion de los controles.
Se evidencia ejecucién de la Accién no
obstante la redaccidn de la Accidn no permite
identificar cuales serian las evidencias
puntuales que determinan su cumplimiento
por tanto se recomienda replantear la Accion.

Teniendo en cuenta lo anterior se evidencian las siguientes deficiencias en los riesgos y controles formulados en el
mapa de riesgos de corrupcion:

e Algunos de los controles establecidos para gestionar el riesgo de corrupcidon no cumplen con el objeto de
mitigar de manera adecuada el riesgo por cuanto los responsables asignados de ejecutar el control son los
mismo que tiene el riesgo de corrupcion por tanto no cumple con la responsabilidad de reducir el riesgo de
actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese responsable quisiera hacer algo indebido, por si solo, lo podria
hacer, por tanto, el control no estd bien disefado, y se debe identificar la situacién y mejorar el diseno del
control con relacién a la persona responsable de su ejecucion.

e No se evidencia el 100% de la ejecucién de los controles y de las acciones del mapa de riesgos de
corrupcion durante el segundo cuatrimestre del 2023.

e Algunas de las evidencias no corresponden a las Acciones o a los confroles formulados por tanto se
recomienda revisar la informaciéon de los controles establecidos y el riesgo asociado, ya que lo que reporta
como evidencia, no estd acorde al riesgo y este a su vez no estd acorde al objeto del proceso, por lo tanto
el responsable del proceso debe hacer la respectiva revision para que sea coherente la informacion vy si es
necesario solicitar el acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacién para el ajuste respectivo.

e Se evidencia monitoreo de la segunda linea de defensa, no obstante, el monitoreo realizado no asegura
para algunos de los riesgos la efectividad en el diseio y operaciéon del 100% de los controles y las Acciones
para su gestidén por parte de la primera linea de defensa, adicionalmente no se evidencia monitorie por
parte de la segunda linea de defensa para 2 de los riesgos de corrupcion identificados.

Criterio: Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades puUblicas.

Causa: Inefectividad en el monitoreo realizado por los lideres de proceso y la Oficina Asesora de Planeacion como
segunda linea de defensa, a tfravés de la evaluacion permanente de los controles y de las Acciones de mitigacion.
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Consecuencia: Posibilidad de materializacion de riesgos de corrupcion

Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda a los lideres de proceso y Oficina Asesora de Planeacion verificar
las observaciones registradas por la tercera linea de defensa en la herramienta dispuesta para el seguimiento de
los riesgos de corrupciodn y evaluar la pertinencia de mejorar tanto los riesgos como los controles propuestos con el
fin de asegurar su ejecucion.

Para lo anterior es necesario que en la descripcidn del riesgo concurran los componentes de su definicién, asi:
ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION DE LA GESTION DE LO PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO.

Los riesgos de corrupcion se establecen sobre procesos, el riesgo debe estar descrito de manera clara y precisa, su
redaccién no debe dar lugar a ambigUedades o confusiones con la causa generadora de los mismos. Con el fin
de facilitar la identificacion de riesgos de corrupcién y evitar que se presenten confusiones entre un riesgo de
gestién y uno de corrupcidn, se sugiere la utilizacién de la matriz de definicién de riesgo de corrupcion, que
incorpora cada uno de los componentes de su definicién.

Antes de valorar los controles es hecesario conocer coémo se diseia un control, para lo cual cada una de las
variables que ya tiene identificados los riesgos de corrupcion deben ser revisadas y completadas al momento de
definir si un control o los controles mitigan de manera adecuada el riesgo considerando desde la redaccidén del
mismo, las siguientes variables:

e RESPONSABLE: Persona asignada para ejecutar el confrol. Debe tener la autoridad, competencias y
conocimientos para ejecutar el confrol dentro del proceso y sus responsabilidades deben ser
adecuadamente segregadas o redistribuidas entre diferentes individuos, para reducir asi el riesgo de error
o de actuaciones irregulares o fraudulentas. Si ese responsable quisiera hacer algo indebido, por si solo, no
lo podria hacer. Sila respuesta es que cumple con esto, quiere decir que el control estd bien disenado, si la
respuesta es que no cumple, tenemos que identificar la situacién y mejorar el diseno del control con relacion
a la persona responsable de su ejecucion.

e PERIODICIDAD: El control debe tener una periodicidad especifica para su realizacion (diario, mensual,
trimestral, anual, etc.) y su ejecucion debe ser consistente y oportuna para la mitigacién del riesgo. Por lo
que en la periodicidad se debe evaluar si este previene o se detecta de manera oportuna el riesgo. Una
vez definido el paso 1 - responsable del control, debe establecerse la periodicidad de su ejecucion. Cada
vez que se releva un confrol debemos preguntarnos si la periodicidad en que este se ejecuta ayuda a
prevenir o detectar el riesgo de manera oportuna. Sila respuesta es Si, entonces la periodicidad del control
estd bien disefada.

e PROPOSITO: El control debe tener un propdsito que indique para qué se realiza, y que ese propdsito conlleve
a prevenir las causas que generan el riesgo (verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar) o
detectar la materializacion del riesgo, con el objetivo de llevar acabo los ajustes y correctivos en el diseno
del control o en su ejecucion. El solo hecho de establecer un procedimiento o contar con una politica por
si sola, no va a prevenir o detectar la materializacién del riesgo o una de sus causas. Siguiendo las variables
a considerar en la evaluacion del disefio de control revisadas, veamos algunos ejemplos de cémo se deben
redactar los controles, incluyendo el propdsito del control, es decir, lo que este busca.

e COMO SE REALIZA: El control debe indicar el cdmo se realiza, de tal forma que se pueda evaluar sila fuente
U origen de la informacién que sirve para ejecutar el control, es confiable para la mitigacion del riesgo.
Cuando estemos evaluando el control debemos preguntarnos si la fuente de informacion utilizada es
confiable. Ej.: para verificar los requisitos que delbbe cumplir un proveedor en el momento de ser confratado
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es mejor utilizar una lista de chequeo que hacerlo de memoria, dado que se nos puede quedar algin
requisito por fuera.
e QUE PASA CON LAS DESVIACIONES: El control debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones
como resultado de ejecutar el control. Al momento de evaluar si un control estd bien disefado para mitigar
elriesgo, sicomo resultado de un conftrol preventivo se observan diferencias o aspectos que no se cumplen,
la actividad no deberia continuarse hasta que se subsane la situaciéon o si es un control que detecta una
posible materializacién de un riesgo, deberian gestionarse de manera oportuna los correctivos o
aclaraciones a las diferencias presentadas u observaciones. Sigamos con nuestros ejemplos prdcticos de
ayuda, para la interiorizacién de estos conceptos.

5.5 Avance del componente de gestion de riesgos de Corrupcidon del plan anticorrupcién y atencién al civdadano

con corte a 30 de abril de 2023.

El propdsito de este apartado es verificar la ejecucién de las actividades del componente 1 “Gestidn de riesgos de
corrupcién” del PAAC (Plan anticorrupciéon de y de atencién al ciudadano) con corte a 30 de abril de 2023, asi
como el monitoreo a las mismas por tarde de la primera y segunda linea de defensa, para establecer desde la
tercera linea de defensa el avance en el periodo de seguimiento independiente.

Para el segundo cuatrimestre, se evidencia un avance en el cumplimiento de las Acciones propuestas del 72%.

De un total de 13 actividades se evidencia la ejecucidon del 100% de 6 actividades, la ejecucién del 66% de 5

actividades y 2 actividades a la fecha no han sido ejecutado.

Actualizar y divulgar

* Guia actualizada y
subida al mapa de
procesos de la

06/09/2023. Se evidencia documento: GUIA PARA
LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS DE GESTION,
CORRUPCION, ESTRATEGICOS Y DE SEGURIDAD DE
LA INFORMACION DEL IDIGER. Céd: Codigo: DE-
GU-01, Versidon: 12 Pagina: 1 de 34, Vigente desde:
11/05/2023.

- Se evidencia correo electronico del dia
12/05/2023 mediante el cual Planeacién MIPG
socializa al interior de la entidad la actualizacion

de Riesgos en el
menu de

fransparencia de la
pagina web
institucional.

Fecha final: 31 de
agosto de 2023

la Guia Marco de | pagina web Fecha inicio: 01 de . L = ) -
. YR —_ de la guia de Administracién de riesgos de Gestion
Referencia para la | institucional. Oficina Asesora de | febrero de 2023 0% 100% de Coruocion Vo]0
Administracién  de Planeacién Fecha final: 31 de | 7 ° Y P :
Riesgos al interior de | *  Pieza  grafica mayo de 2023 . . - .
: . p - Se evidencia pieza grdfica mediante le cual se
la Entidad divulgada via . W ; . -
L informa " se ha realizado la publicacion en el
correo  electrénico P
masivo mapa de procesos de la Guia para la
Administracion de los Riesgos de Gestidn,
Corrupcidn, Estratégicos y de Seguridad de la
Informacién del IDIGER - V12, perteneciente al
proceso de Direccionamiento  Estratégico".
Consultalo aqui.
" " M . 06/09/2023. Se evidencia formato en borrador de
Actualizar y Publicar Resoluciéon e )
- . S la resolucion “Por medio de la cual se adopta
la Resoluciéon que actualizada y Fecha inicio: 01 de e . . "
o R , —_ como Politica de Administracion de Riesgos la
adopta la Politica subida al menU de | Oficina Asesora de febrero de 2023 . L L ; L
L - - 0% 0% Guia para la administracion de riesgos de gestion,
de Administracién Planeaciéon

corrupcioén, estratégicos y de seguridad de la
informacion del IDIGER”
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fransparencia Se recomienda tomar las acciones pertinentes que
(numeral 2.1.5) conduzcan al cumplimiento de esta accidén en la
presente vigencia.
Accién Incumplida
06/09/2023. Se evidencia los siguientes correos
electrénicos de MIPG vy piezas grdficas
Realizar *36mas socializando de la nueva Guia para la
sensibilizaciones . . S Administracion de los Riesgos de Gestion,
. divulgaciones por Fecha inicio: 01 de - . N
virtuales, sobre ) . Corrupcion, Estratégicos y de Seguridad de la
medio de los Oficina Asesora de febrero de 2023 . X
aspectos relevantes . - 0% 66,66% Informacion del IDIGER:
. canales de Planeacion Fecha final: 30 de
de la politica de comunicacién noviembre de 2023
administracion de internos - 25 de agosto de 2023
riesgos. ’ - 29 de agosto de 2023
Pl e
P L, 9 de corrupcién por 04/05/2023. Se evidencia la actualizacién y la
de corrupcioén por : ) . L
proceso L publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupciéon
proceso, de ) Fecha inicio: 02 de ) -
actualizado y - portodos los procesos del IDIGER vigencia 2023, de
acuerdo con la . Oficina Asesora de enero de 2023 ’ -
" publicado en el . L 100% 100% acuerdo con la Guia Marco de Referencia para la
Guia Marco de , Planeacion Fecha final: 31 de s - -
. menu de Administraciéon de Riesgos.
Referencia para la - enero de 2023
o P fransparencia de la
Administracion de P
. ) . pdgina web
Riesgos al inferior de institucional
la Entidad )
Ajustar la 04/05/2023. De acuerdo con la actividad
herramienta planteada, se evidencia en el portal del IDIGER -
utilizada al interior Mapa de Procesos el Formato DE-FT-13 Formato
de la Enfidad para mapa de riesgos institucional V15 actualizado el
la administracion de * Herramienta dia 24/04/2023, por medio del cual se administran
los riesgos de ajustada para cada s los riesgos de gestion y corrupcién, cuyo propdsito
= . Fecha inicio: 01 de . - o
gestiony proceso y subida en - es incluir todos los criterios que conforman la
) Oficina Asesora de febrero de 2023 .
corrupcion, con el el mapa de ! - L 100% 100% adecuada redaccién de los confroles de los
s : . Planeacion Fecha final: 30 de -
propdsito de incluir procesos de la . riesgos.
L " abril de 2023 .
todos los criterios pagina web No obstante se recomienda complementar las
que conforman la institucional. variables que definan los riesgos de gestién de la
adecuada misma manera que se formularon los riesgos de
redacciéon de los corrupcion en el mapa riesgos institucional.
controles de los
riesgos.
. . 04/05/2023. De acuerdo con la actividad
Revisar y ajustar la . .
. N ) planteada, se evidencia en el portal del IDIGER en
redaccién de los Mapa de riesgos . . .
X el Link de Transparencia el ajuste en los controles
riesgos, su por proceso ] ) L
- . . asociados a los riesgos de corrupcidn de cada
valoracion actualizado y Fecha inicio: 01 de - I
. A proceso, definiendo su responsable, periodicidad,
(inherente y publicado en el Todas la febrero de 2023 . . L
. . . - 100% 100% propdsito, como se ejecuta, desviaciones vy las
residual) y/o la menu de Dependencias Fecha final: 30 de - : L - . ; -
= : . evidencias. Asimismo, se evidencia la publicaciéon
redaccion de los fransparencia de la abril de 2023
P de cada uno de estos mapas de los
controles para los pdgina web L
X I procedimientos.
riesgos de institucional.
corrupcion.
Capacitar a los .l 06/09/2023. Se evidencia la capacitacion de 23
procesos en los Listados de .
. . colaboradores del IDIGER con el debido
fundamentos del asistencia fisicos o S o ) "
. L Fecha inicio: 01 de Certificado de la Secretaria General de la Alcaldia
sistema SARLAFT y digitales, o L . L .
) i L I Oficina Asesora de febrero de 2023 Mayor de Bogotd y la Oficina de las Naciones
en la identificacion certificados que - - 0% 100% ] .
. Planeacion Fecha final: 30 de Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para la
de riesgos de den cuenta de la : ) ]
- N, noviembre de 2023 region Andina y el Cono Sur.
lavado de activosy capacitacion o
financiacién del curso realizado.
terrorismo.
Identificar los riesgos | * Mapa de riesgos Todas la Fecha inicio: 01 de 06/09/2023. Se evidencia herramienta "DE-FT-13
de lavado de de los procesos a los . ’ 0% 0% Mapa de Riesgos por Procesos V15", en donde se
. Dependencias febrero de 2023 e . ;
activosy que se les tipifica los riesgos SARLAFT. AUn no se encuentra
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financiacion del identificaron estos Fecha final: 30 de desarrollada.
terrorismo en los riesgos actualizado noviembre de 2023
procesos que se y publicado en el
consideren menu de
pertinentes. fransparencia de la
pdgina web
institucional.
06/09/2023. Se evidencia herramienta archivo en
Excel "Mapa de Riesgos de Corrupcién
(CONSOLIDADQ)" , con los riesgos actualizados.
No obstante se recomienda fortalecer el procedo
. . de comunicacién de los mapas de riesgos con el
Divulgacion por . . .
) > S fin de garantizar que se tienen en cuenta las
Divulgar el mapa de medio de los Fecha inicio: 01 de : . .
A - necesidades de los usuarios o ciudadanos, de
riesgos de canales de Oficina Asesora de | febrero de 2023 ; - o .
L . = L o 0% 100% modo tal que los riesgos identificados, permitan
corrupcion de la comunicacion Planeacion Fecha final: 30 de o X
; . h . encontrar puntos criticos para la mejora en la
entidad. infernos y/o pagina noviembre de 2023 2 e X
I prestacion de los servicios. Es preciso promover la
web institucional. L L. : :
participacién de los funcionarios con mayor
experticia, con el fin de que aporten su
conocimiento en la identificacion, andlisis y
valoracion del riesgo.
06/09/2023. Se evidencia correo electrénico del
*Tres (3) dia 24/08/2023 de Planeacion MIPG a los
Solicitar y gestionar comunicaciones referentes del PAAC y mapas de riesgos del
elreporte y cargue | internas a todas las IDIGER, donde se les recuerda dar cumplimiento al
de evidencias de los dependencias S radicado 2023IE1964 "Cronograma reporte Plan
X Fecha inicio: 01 de . g - :
planes de realizando la - Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano -
- . Oficina Asesora de | febrero de 2023 ; z -
fratamiento y solicitud de la - . 33,33% 66,66% PAAC y Mapas de Riesgo de corrupcion y Gestidn
. . -, Planeacién Fecha final: 15 de " -
controles asociados informacién para . 2023", la fecha de reporte mdxima es el 25 de
: diciembre de 2023 . .
a los riesgos de efectuar el agosto de 2023 para el periodo comprendido del
corrupcion para la monitoreo y 16 de abril al 15 de agosto de 2023 para reporte
vigencia actual. seguimiento de PAAC y Riesgos de  Corrupcion'.
correspondiente.
06/09/2023. Se evidencia Acta de Comité
Institucional de Gestion y Desempeno del
" . . 23/05/2023, con la retroalimentacion de los
. Comunicaciones . X
Retroalimentar a las resultados y recomendaciones en materia del Plan
. Internas, Actas de . > L. .
dependencias Ry . Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
h Comité Directivo, ;
pertinentes, sobre (componente 1) y los mapas de riesgos de
capturas de S ., . :
las . Fecha inicio: 01 de corrupcion del primer cuafrimestre de 2023.
. pantalla o Listados .. - i
recomendaciones - e Oficina Asesora de | febrero de 2023 No obstante se recomienda ampliar la
de asistencia fisicos - L 0% 66,66% Lo ;
efectuadas en el s Planeacion Fecha final: 30 de socializaciéon de las recomendaciones
. o digitales que den . R
cuatrimestre noviembre de 2023 efectuadas en cada uno de los informes
. cuenta de la N .
anterior, por la . L. cuatrimestrales, por la segunda y tercera linea de
retroalimentacion -
segunda y tercera N defensa a todos los responsables de la formulacion
; realizada a los - N 5 i
linea de defensa. y gestion de los riesgos identificados en al mapa
procesos. ) N
de riesgos institucional.
*Tres (3) Monitoreos S 06/09/2023. Se evidencia el segundo monitoreo
. Fecha inicio: 02 de I L L.
realizados a los realizado por la Oficina Asesora de Planeacion,
X enero de 2023 .
riesgos de . como segunda linea de defensa, a los avances
= Fecha final: 30 de X
. corrupcion en la . reportados por los procesos de la Entidad,
Realizar el . septiembre 2023 R .
. herramienta correspondiente al ler cuatrimestre de 2023.
monitoreo y dispuesta para tal
publlcquon.de los fin. Oficina .A’sesora de | In: F_’erlodo 01 de 33.33% 66,66% Se evidencia la publicacién del mapa de riesgos
mapas de riesgos Planeacion septiembre al 31 de . : >
L . de corrupcion actuadlizado con su respectivo
de corrupcion por " . diciembre de 2022 X . .
Mapa de riesgos X . moniforeo en el menu de fransparencia de la
proceso 12: Periodo 01 de P s -
por proceso - pdgina web insfitucional, en el siguiente.
. enero al 30 de abril .
actualizado (con el de 2023 No obstante se recomienda fortalecer el
monitoreo) y X . moniftoreo realizado por la OAP a los riesgos de
f I13: Periodo 01 de : . =
publicado en el corrupcion teniendo en cuenta la observacion
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menuy de mayo al 31 de formulada porla OCl en el informe de seguimiento
fransparencia de la agosto de 2023 al mapa de riesgos de corrupcion del segundo
pdgina web cuatrimestre de 2023.
institucional.
Fecha inicio: 02 de
enero de 2023
Realizar el * tres (3) Informes de Fecha final: 30 de
seguimiento al sequimiento de septiembre 2023 06/09/2023. Se evidencia el Informe "Informe
mapa 9l riesgos de corrupcidon e implementacion del
R riesgos de . . " 2 . o
de riesgos de comuncion I11: Periodo 01 de componente 1 “Gestion de riesgos de corrupcion
corrupcion y ormup Oficina de Control | septiembre al 31 de PAAC 2023. | cuatrimestre 2023" y se comunico al
. . publicados en el o 33.33% 66,66% ) A : . .
publicar el informe ment de Interno diciembre de 2022 Equipo Directivo mediante memorando interno

respectivo, segun lo
establecido en la

fransparencia de la
pdgina web de la

12: Periodo 01 de
enero al 30 de abril

2023IE2286 del 11/05/2023.

de 2023
I13: Periodo 01 de
mayo al 31 de
agosto de 2023

normatividad

. entfidad.
vigente

PROMEDIO
AVANCE
COMPONENTE:

DEL | 31% 2%

Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda realizar las acciones pertinentes para dar cumplimiento del 100% de
las actividades del componente de riesgos del PAAC.

Se recomienda fortalecer el monitoreo realizado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion a los riesgos de
corrupcién teniendo en cuenta la observacion No. 1 Por debilidades en la eficacia de los controles formulados
para la gestién de los riegos de corrupcion. formulada por la OCI en el presente informe de seguimiento al mapa
de riesgos de corrupcion del segundo cuatrimestre de 2023.

se recomienda complementar las variables que definan los riesgos de gestion de la misma manera que se
formularon los riesgos de corrupcion en el mapa riesgos institucional.

Como evidencia se anexa en formato Excel el detalle del seguimiento por parte de la tercera linea de defensa
del componente de riesgos de Corrupcidn del plan anticorrupcion y atencidén al ciudadano con corte a 31 de
agosto de 2023

6. CONCLUSIONES

e Por medio de la publicacién del presente informe se da cumplimiento a lo establecido en el criterio de
Seguimiento: El jefe de Control Interno o quien haga sus veces, debe adelantar seguimiento al Mapa de
Riesgos de Corrupcidén. En este sentido es necesario que adelante seguimiento a la gestion del riesgo,
verificando la efectividad de los controles. * Segundo seguimiento: Con corte a agosfo. En esa medida, la
publicacién deberd surtirse dentro de los diez (10) primeros dias del mes de septiembre.

e Se evidencia la actualizacién de la Guia marco de referencia para la administracién de los riesgos de
gestion y de corrupcion, cédigo DE-GU-01, versidn 12, Cambio en el nombre del documento, Se incluyd
ejemplo del nivel de riesgo, una consideracién para demostrar la ejecucién de los controles, se incluyd la
estructuraciéon de los seis pardmetros que conforman el diseno de un control asociado a un riesgo de
corrupcion, el riesgo de conflicto de intereses en los textos pertinentes, la solidez del conjunto de confroles
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y se incluyd la modificacion del cronograma para el reporte, monitoreo y seguimiento de las tres lineas de
defensa.

La Guia marco de referencia para la administracion de los riesgos de gestion y de corrupcion para el IDIGER,
codigo DE-GU-01, version 12, fue aprobada en Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
sesidon del 10 de mayo de 2023.

Se evidencia el cumplimiento a la publicacion del mapa de riesgos de corrupcion para todos los procesos
de la entfidad, en la pdgina web en el link de transparencia https://www.idiger.gov.co/mapa-riesgos-
institucional-corrupcion.

Se evidencio monitorie de los riegos de corrupcidn por pare de la primera linea de defensa a 15 de agosto
de 2023.

Se formulo la observacion No. 1 Por debilidades en la eficacia de los controles formulados para la gestidon
de los riegos de corrupcién, evidenciando deficiencias en la definicién de los riesgos.

La OCI verifico la ejecucion de las actividades del componente 1 “Gestidn de riesgos de corrupcion” del
PAAC (Plan anticorrupcién de y de atencién al ciudadano) con corte a 31 de agosto de 2023, asi como el
monitoreo a las mismas por tarde de la primera y segunda linea de defensa, para establecer desde la
tercera linea de defensa el avance en el periodo de seguimiento independiente, evidenciando un avance
en el cumplimiento de las Acciones propuestas del 72%.

De un total de 13 actividades se evidencia la ejecucién del 100% de é actividades, la ejecuciéon del 66% de
5 actividades y 2 actividades a la fecha no han sido ejecutado, por los cual se generan recomendaciones
para dar cumplimento al 100% de las actividades formuladas en el componente de riesgos del PAAC.

7. RECOMENDACIONES

Fortalecer el procedo de comunicacion de los mapas de riesgos con el fin de garantizar que se tienen en
cuenta las necesidades de los usuarios o ciudadanos, de modo tal que los riesgos identificados, permitan
enconfrar puntos criticos para la mejora en la prestacion de los servicios. Es preciso promover la
participacion de los funcionarios con mayor experticia, con el fin de que aporten su conocimiento en la
identificacién, andlisis y valoracion del riesgo.

Revisar y complementar las variables que definan los riesgos de corrupcion.

Fortalecer el proceso de socializacion de los mapas de riesgos de corrupcion en la entidad, con el fin de
asegurar que todos los grupos de interés tanto internos como externos conozcan estos mapas y obtener
informacion relevante que ayude al mejoramiento continuo del mapa de riesgos de corrupcidén después
de su publicaciéon y durante el respectivo aio de vigencia.

Fortalecer el monitoreo realizado por la segunda linea de defensa conformada por cada uno de los lideres
de los procesos que gestionan riesgos de corrupciéon y la Oficina Asesora de Planeacién, a fravés de la
evaluacién permanente de los controles y de las Acciones de mitigacién.
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En el evento de encontrar una posible materializacién del riesgo comunicarlo tanto a la Oficina Asesora de
Planeacién como a la Oficina de Control Interno, con el fin de poner en marcha las Acciones correctivas
necesarias y comunicar este evento a la linea estratégica a través del Comité De Coordinacion de Control
Interno.

Verificar por parte de los lideres de proceso y Oficina Asesora de Planeacidn las observaciones registradas
por la tercera linea de defensa en la herramienta dispuesta para el seguimiento de los riesgos de corrupcion
y evaluar la pertinencia de mejorar tanto los riesgos como los controles propuestos con el fin de asegurar la
efectividad en la gestidon de los riesgos.

Aplicar las observaciones y recomendaciones relacionadas con la documentacién del monitoreo vy las
caracteristicas de los controles a las demds tipologias de riesgos y controles dado que a pesar de que este
informe se enfoca en los riesgos de corrupcion, se observd ausencia de monitoreo de primera y segunda
linea de defensa en otras tipologias de riesgos, asi como debilidades en el diseho de controles.

Realizar las acciones pertinentes para dar cumplimiento del 100% de las actividades del componente de
riesgos del PAAC.

Fortalecer el monitoreo realizado por parte de la Oficina Asesora de Planeacién a los riesgos de corrupcion
teniendo en cuenta la observacion No. 1 Por debilidades en la eficacia de los controles formulados para la
gestion de los riegos de corrupcién. formulada por la OCI en el presente informe de seguimiento al mapa
de riesgos de corrupcion del segundo cuatrimestre de 2023.

Complementar las variables que definan los riesgos de gestién de la misma manera que se formularon los
riesgos de corrupcion en el mapa riesgos institucional.
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Profesional Universitario ANA LUCIA BACARES TOLEDO
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