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1. Introduccion

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector
publico, el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales del Instituto Distrital de Gestidn
de Riesgos y Cambio Climdatico — IDIGER, busca responder a las necesidades vy
expectativas de los funcionarios, favoreciendo el desarrollo integral del funcionario, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia a través del diseno e implementacion
de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral,
educacién y salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia vy
efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor PUblico con la entidad.

2. Marco Normativo

Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley
1567 de 1998, "“g) Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su fipo de vinculacion con el Estado, podrdn acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se
dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con
el propdsito de elevarlos niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de
los servidores puUblicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social
que establezca el Estado; tales como los de vivienda, educacion, recreacidn, cultura,
deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales, que no son ofras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto ley 1567de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion vy el
sistema de estimulos para los ,empleados del Estado. Decreto 1083 de 2015, Por medio
del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica.

3. Definiciones

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123. Son servidores pUblicos los miembros de las corporaciones publicas, os
empleados y ftrabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica,
2015)"

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio publico. El Estado
como empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado, para
asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiendolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay
una satisfaccion de todas las necesidades humanas bdsicas, estas se dividen en dos
grandes grupos:

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se fraduce en mejores resultados de gestion. Un buen
plan de incentivos que los servidores de la entfidad perciban como valiosos, no solo logra
que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también
ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica 2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
tfrabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de
los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo
y se diferencian de una entidad a ofra o entre dependencias de una misma enfidad.
(Departamento Administrativo de la Funcion PUblica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida
a una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que
los miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan en mitos, principios,
ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcion PUblica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de
las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacién subjetiva de
bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud
objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armdnicas con el
ambiente fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila,
2003)

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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4. Politica del MIPG asociada
4.1. Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano

“El propdsito de esta politica es permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral. La
Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH exige la alineacion de las prdcticas de
talento humano con los objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad. Para
lograr una GETH se hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de
manera que esa drea pueda ejercer un rol estratégico en el desempeno de la entidad,
por lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta direccion” (Manual Operativo
MIPG V4).

5. Politica PUblica asociada

5.1. Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030
“Talento Que Ama Bogota”

La Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030, expedida
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD- presentada en
Documento CONPES D.C., reconoce que el elemento mds valioso para una
organizacion es el talento de las personas que trabajan para ella y que ademds
contfribuye al fortalecimiento institucional de los paises, como lo indica la Carta
lberoamericana de la Funcién Publica (CIFP) del 2003. La politica establece que es
perentorio fortalecer el talento humano al servicio del Distrito Capital como factor
estratégico que permite promover el desarrollo social y econédmico de la ciudad vy el
bienestar de la ciudadania.

En este sentido, se busca impactar de forma sistémica, integral y con visidon de largo
plazo a las personas que prestan servicios en la administraciéon distrital al reconocerlas
como sujeto de derechos laborales y como garantes de los derechos de la ciudadania,
promoviendo acciones que permitan contribuir al mejoramiento de sus condiciones de
vida personal y sus competencias profesionales para el servicio publico, propendiendo
por una gestion eficaz y tfransparente.

Esta politica publica armoniza el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, Ley 1955 de 2019, en relacién del talento humano y la
Ley 1960 de 2019, modificatoria de la Ley 909 de 2004, avanzando en cuatro dreas
relativas a la gestion en el marco de la adhesion a la Organizaciéon para la Cooperacion
y Desarrollo Econdmicos (OCDE): 1. Planeacion y gestion estratégica de la fuerza laboral;
2) Fortalecimiento de la capacidad para reclutar y retener talento y mejorar las
habilidades y competencias; c) Potenciacién de la orientacion al desempeno vy
orientacion hacia el liderazgo; y d) Fortalecimiento de la gestion del talento humano; y

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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a la implementacioén efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en
el Distrito Capital.

El marco conceptual de la Gestidn Integral del Talento Humano se basa en tres
componentes:

1) los Subsistemas de Gestion del Talento Humano previstos en la Carta lberoamericana
de la Funcion Publica, 2) los postulados de frabajo digno y decente segun la
Organizacién Internacional del Trabajo y en concordancia con la Politica Publica de
Trabajo Decente y Digno de Bogotd y, 3) la reputacion gubernamental.

El objetivo principal de la politica es “gestionar el potencial del talento Humano de la
administraciéon distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y
contribuir al desarrollo de la ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar”,
qgue se desarrolla a fravés de los siguientes objetivos especificos: 1. Transformar
culturalmente el talento humano vinculado a entidades distritales, a través del aumento
de los niveles de confianza de la ciudadania y de los servidores pUblicos en las entidades
distritales, el incremento de la favorabilidad a la sancién de prdcticas iregulares en la
administracion distrital y el aumento del indice de innovacion publica. 2. Empoderar el
talento humano de las entidades publicas distritales, a fravés del aumento en el
porcentaje de ciudadanos satisfechos, el incremento en la calidad de vida del talento
humano distrital y el incremento del porcentaje de favorabilidad del bienestar Laboral.
3. Consolidaciéon del sistema de gestion del talento humano en el Distrito Capital por
medio del aumento del indice de Desempeno Institucional.

6. Obijetivos
6.1. Objetivo General

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores
de la Entidad, donde se desarrollardn actividades que generen equilibrio psicosocial; de
salud mental, diversidad e inclusion, herramientas para promover la transformacion
digital y la identidad y vocacidén por el servicio publico.

6.2. Objetivos Especificos

v Llevar a cabo actividades que atiendan aspectos encaminados a brindar un
equilibrio psicosocial y una salud mental de las servidoras y los servidores de la
Entidad.

v' Desarrollar actividades que generen un sentido de pertenencia en las servidoras
y servidores de la Entidad en funcién de su desarrollo personal y laboral

v Generar espacios que brinden herramientas para que los servidoras y servidores
incursionen en la transformacion digital.

v Fomentar actividades donde se identifique un enfoque de diversidad e inclusidon
en las servidoras y los servidores publicos.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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v'Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras
y los servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico vy el
cuidado del ambiente.

7. Diagnéstico
Ejecucion Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2023

Para la vigencia 2023 se tenian programadas 23 actividades de las cuales se ejecutaron
23, logrando un cumplimiento del 100%.

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico en desarrollo y
cumplimiento de lo contemplado en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2023, dentro de las politicas de
Bienestar Social, organiza diferentes actividades recreativas dirigidas a los servidores y
servidoras publicas.

En el marco de dicho plan, se llevaron actividades de alto nivel de impacto para 1os
servidores y servidoras de la Entidad como Dia de la Familia, Dia de Amor y Amistad,
celebracion de Halloween, vacaciones recreativas, Cierre de Gestidon, reconocimiento
de los mejores servidores y servidoras de carrera administrativa, entre otras, cuyo objetivo
es propender por la integracién entre los servidores y servidoras publicos, colaboradores
y colaboradoras y el compartir con sus familias, fomentar actividades que generen un
ambiente IUdico y de esta manera fortalecer relaciones interpersonales.

Adicional, se llevd a cabo la actividad Dia del Orgullo LGBTI, en compania de Antuan,
representante de la comunidad LGBTI, donde participaron 100 servidores(as) vy
colaboradores(as) y se invitdé a que cada uno dejara un mensaje en el mural del orgullo.
Esta actividad se coordiné en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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Se llevd a cabo la entrega de bonos de cumpleanos para que la totalidad de servidores
y servidoras de planta disfrutaran de este, informando ademds de la opcidn de disfrutar
el dia libre por su fecha de cumpleanos.

Se lanzé la inscripcion para que los servidores y servidoras puedan acogerse al beneficio
de jornada opcional en el 2023, donde participaron 129 personas.

Se llevaron a cabo las vacaciones recreativas IDIGER 2023 donde participaron un total
de 25 hijos(as) de los servidores(as) publicos(as) en actividades como: Dia recreativo en
Compensar, pasadia en el parque Mundo Aventura, juegos y diversion en Sky Zone, tarde
de cine, dia recreativo en Compensar Cajicd y pasadia en el parque Jaime Duque. Se
conto con el acompanamiento de los promotores de Compensar.

En el marco de la semana de la salud se llevd a cabo una caminata ecoldgica a la
cascada El Chupal, ubicada en La Vega -Cundinamarca, la cual contd con el apoyo
logistico del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo y el personal logistico de
Compensar, donde participaron 65 servidores(as).

Se llevaron a cabo las clases de yoga con los servidores(as) que participaron y disfrutaron
de un espacio de relajacion y meditacion, guiados por un profesional de Compensar.
Participaron alrededor de 24 funcionarios(as).

Se llevd a cabo la actividad Dia de la Mascota IDIGER, donde participaron 18 personas,
esto con el fin de generar un espacio para que los servidores y servidoras tuvieran la
oportunidad de traer a su animal de compania y poder compartir una charla donde se
traté el tema de los cuidados para los animales de compania y se generaran dindmicas
de prdctica para realizar en casa. Sumado a esto, se realizd una jornada de adopcién
de perros y gatos con el acompanamiento del IDPYBA.

Se llevd a cabo la actividad Conmemoraciéon del Dia de la Mujer, con el

acompanamiento de Compensar, donde se desarrollé una obra de teafro y una

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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conferencia alusiva al rol de la mujer en la sociedad. Se contd con el servicio de estacion

de cafe, refrigerio y un detalle para todas las asistentes. Un total de 80 asistentes
estuvieron presentes en la actividad.

Se realizé la actividad de celebracion del Dia del Hombre con el acompanamiento del
contratista Compensar, donde se llevd a cabo un taller de barberia. Se conté con el

servicio de estacion de café, refrigerio y un detalle para todos los asistentes, 80 asistentes
estuvieron presentes en la actividad.

Se realiz6 Torneo de Bolos IDIGER 2023, con la participacion de 14 equipos, cada uno
conformado por 4 servidores(as). En este torneo participaron en total 56 servidores(as).

Se llevd a cabo la premiacion y entrega de medallas a los tres primeros lugares, mejor
linea femenina y mejor linea masculina.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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Dentro de los comentarios y sugerencias que se hicieron por parte de los servidores
alrededor de las actividades, el 80% indica agradecimiento por parte de los
servidores(as) en relacion con las actividades realizadas, esto en el marco del respeto y
la cooperacién, donde se evidenciaron oportunidades de mejora, como: i) generar
informacion de las actividades con mayor antelacion, i) variedad en la alimentaciéon
teniendo en cuenta menuls vegetarianos o veganos, iii) considerar ofrecer menos
bebidas con contenido elevado de azicar, iv) tener alternativas de espacios fisicos
diferentes a las instalaciones de la Entidad para la realizacion de las actividades.

En el desarrollo de las actividades enmarcadas en el Plan de Bienestar e Incentivos del
IDIGER, se logré un reconocimiento al papel que cumple la mujer en la sociedad,
generando conciencia en el reconocimiento de dicho rol.

En general las actividades desarrolladas en 2023 de bienestar fueron acogidas por los
servidores y servidoras, trabajando de manera conjunta con el proveedor Compensar,
quien suministrd todos los recursos fisicos y logisticos,

Participacion por actividad:

Actividad Participacion
Actividad recordatoria eliminacién violencia 299
contra la mujer °
Realizar una jornada con el objetivo de dar a 63%
conocer el cierre de gestion °
Vacaciones recreativas hijos de servidores 13%
Dia de Halloween servidores 80%
Dia compartir con la mascota 1%
Novenas navidenas 86%
Entrega de bonos navidenos 22%

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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Actividad Participacion
Clases de yoga 14%
Dia de la familia 17%
Promocidn de emprendimientos de servidores y 1%
colaboradores
Jornada opcional 74%
Curso prepensidon 6%
Teletrabajo suplementario y auténomo 51%
Competencias deportivas 32%
Caminata ecolégica 37%
Reconocer a los cuatro ({f) mejores servidores de la 7%
entfidad

Resultados Encuesta Plan de Bienestar 2024

Mi nucleo familiar estd compuesto por (convivo con):
63 respuestas

Cdényuge o compafero(a) pe... 41 (65,1 %)
Padre(s)
Hijos y/o hijas
Mascota(s)
Vivo solo(a)
Abuelo (a)

Sobrinos (as)

12 (19 %)

35 (55,6 %)
16 (25,4 %)

Madre (Soy su Cuidador)
Mascotas - perros
Hermano

Hermana y sobrina

Cuantos hijos menores de 12 anos tiene?
63 respuestas

®o0
o

2
®3
@4
® 5omas

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Confrolada. La version vigente estd publicada en
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¢En su hogar, usted es cabeza de familia?
63 respuestas

® sl
® NO
¢Presenta alguna limitacion fisica?
63 respuestas
® s
@® No

98,4%
—

De las actividades realizadas en el Plan de Bienestar 2023 en las que participd, qué calificacién le da a cada
una de ellas, siendo 1 la valoracién més baja y 3 la valor...Ita en cuanto a la satisfaccion que le generd la actividad

40
3
30
20
10
0
Dia de la Familia Dia Amor y Vacaciones Halloween Cierre de gestion Novenas Feria de
Amistad recreativas navidefias Emprendimiento

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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Para celebrar el dia la familia: ¢ Cudl actividad prefiere?
63 respuestas

@ Pasadia en Centro Vacacional de la
Caja de Compensacion Familiar

@ Dia de compensatorio

@ Actividad de recreacion en un centro de
_____‘ Compensar en Bogota
— @ Cualquiera de las tres me gusta siempre
y cuando se pueda ir con la familia.
@ Todas las opciones me parecen buenas
- dar a escoger

Para realizar la actividad de los cumpleanos felices de los servidores de la entidad: ;Cudl actividad

prefiere?
63 respuestas

@ Bono de Crepes & Wafles.
@ Boletas de entrada de cine.
@ Bono corral

@ boletas de teatro, bono sodexo, regalo
fisico

@ Boletas para teatro

@ bono de crepes and waffes con ajuste
de precio de los 3 afios pasados, ya q...

@ El de Crepes esta bien, pero considero
que un bono al menos de 50.000, por...

Para realizar la actividad de vacaciones recreativas, ;Cual actividad prefiere?

60 M Modalidad Presencial [l Modalidad Virtual 707 Modalidad Mixta

40

20

Actividades ambientales Actividades culturales Actividades recreativas Actividades deportivas

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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Para realizar la actividad de dia dulce del nifio IDIGER: ; Cual actividad prefiere?

I Modalidad Presencial [l Modalidad Virtual

40
20 I I I I
0

Parque de diversiones Show de magia Cine Circo Obras de teatro

En cuanto a actividades recreativas: ; Cual actividad prefiere?
63 respuestas

©® Actividades ambientales (caminatas,
visitas a humedales, etc)

@ Entrada a parques ecoldgicos.

@ Talleres ( por ejemplo manualidades).
@ Alimentacion saludable

@ Desarrollo Holistico

© Las 4 primeras opciones

© Actividades deportivas

Por favor indique: ; Cudl de las siguientes actividades deportivas son de su preferencia?

I Menor Preferencia [l Media Preferencia 00 Mayor Preferencia
40

Tenis de Mesa Natacion Bolos Rana Ajedrez Tejo Ciclismo Carreras atléticas Baloncesto Flthol Voleybol

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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Que actividades propone para el bienestar de servidores que no tienen hijos
63 respuestas
@ Clases de baile
20,6% @ Clases de yoga
a Tarde concurso de talentos
@ Tarde musica
@ Otro

Algunos de los comentarios referente a las actividades realizadas en el 2023 fueron:

v "Creo que se deben utilizar espacios por fuera de la Entidad, como por ejemplo
la sede de Compensar. Ofro aspecto que no se ha tenido en cuenta es que la
asistencia a las actividades deberia ser obligatorias, y para eso, la entidad debe
dar los espacios dentfro de la jornada laboral para que TODOS participen sin
excepcion”.

v' "Para el cierre de gestion de preferencia realizarlo en espacios abiertos y fuera de
la ciudad”.

v' "Diversificar, hacer mads salidas para que realmente uno sienta que es una
actividad diferente que motive a la integracion, esparcimiento en pocas palabras
cambiar de ambiente”.

v' “El dia de la familia en el parque fue genial, no pude participar pero este ano sin
falta estaremos con mi familia; no obstante para los que tomen el dia
compensatorio seria interesante que los recursos que no se utilizaron en ellos
fuesen entregados en un bono para compartir ese dia con la familia”.

v “"Mantener o desarrollar las actividades con dindmicas que propicien la
interaccion y el intercambio. Buscar el mecanismo que permita la integracion del
personal de las distintas sedes del IDIGER”".

v' "Las vacaciones recreativas son solo para los que tienen hijos y creo que aqui en
la entidad hay un alto porcentaje de colaboradores que no los
fenemos...entonces considero pertinente que las vacaciones recreativas no
contaran como actividad de bienestar porque no todos participamos en este
evento, como vacacion recreativa podria hacerse el evento en lagomar el
pendn como se hizo en la administracion del 2016 a 2019, la cual fue inclusiva
porque estdbamos todos”.

v' “Adicional al apoyo econdmico de los trabajadores en las novenas seria
importante contar con unos incentivos por parte de la entidad para estas
jornadas, considero que el dia compensatorio como dia de la familia es una
opcidén apropiada”.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
el sitio web del Instituto Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER.
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8. . Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2024

8.1. Poblacién Objetivo
Los beneficiarios de las actividades de Bienestar e Incentivos son los funcionarios del
IDIGER vy sus familias. Se entenderd por familia la definicidon contenida en el documento
denominado “Actualizacion del Plan de Accidon de la Politica Publica para las familias
de Bogota 2021-2025":

“...Las familias se conciben entonces, como organizaciones sociales, construidas
histdricamente, constituidas por personas que se reconocen y son reconocidas en la
diversidad de sus esfructuras, arreglos, formas, relaciones, roles y subjetividades; las
cuales estan conformadas por grupos de dos o mas personas de diferente o del mismo
sexo, con hijos o sin ellos, unidas por una relacion de parentesco por consanguinidad,
afinidad, adopcidn o por afecto, en las que se establecen vinculos de apoyo emocional,
econdmico, de cuidado o de afecto, que comparten domicilio, residencia o lugar de
habitacion de manera habitual, y son sujetos colectivos de derecho”

8.2. Programa Nacional de bienestar
El Plan de Bienestar Social, por disposicion del pardgrafo del articulo 36 de la Ley 909 de
2004, constituye el instrumento a través del cual se definen acciones encaminadas a
favorecer el desarrollo integral de los servidores, el mejoramiento de su calidad de vida
y el de su familia y, a otorgar reconocimientos por el buen desempeno en el ejercicio de
funciones publicas.

El Plan de Bienestar del IDIGER, se encuentra enmarcado bajo el Programa Nacional de
Bienestar que sirve como instrumento técnico, con el fin de brindar lineamientos y
recomendaciones para la puesta en marcha de los planes de bienestar, los cuales se
enmarcardn en 5 gjes:

v' Eje 1: Equilibrio Psicosocial: Este eje hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron
de la pandemia de COVID-19 y la adopcidn de herramientas que le permitan a
las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes
circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre ofros
aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la
calidad de vida laboral.

Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades que
contribuyan a la no afectaciéon de la salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los
servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacion del frabajo
que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a
la generacidn de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestidén y retencion del talento humano.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra todas
aqguellas actividades asociadas a proteger la dimensidon personal y familiar de las
servidoras y los servidores pUblicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de estos.

Calidad de vida laboral: Este componente estd asociado a aquellas actividades que se
ocupen de las condiciones de la vida laboral de las servidoras y los servidores publicos
qgue conlleven a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional.

v' Eje 2: Salud Mental: Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud
mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el
estrés inherente al cargo que ocupan vy las funciones que desempenan para
mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye hdbitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable,
prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
entre otros aspectos.

Higiene mental o psicolégica: Este componente hace referencia a aquellas acciones
orientadas a mantener la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, asi
como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir
mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida.

Prevencién de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacién con la salud
de las servidoras y los servidores pUblicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y
calidad de vida.

v Eje 3: Diversidad e Inclusidn: Este eje hace referencia a las acciones que las
entidades publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion y
equidad, asi como la prevencion, atencidon y medidas de proteccion de todas las
formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier ofro
tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra
razon.

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad: Este componente hace referencia a
aqguellas actividades encaminadas a promover la inclusion laboral, la diversidad y la
equidad en el dmbito laboral y a prevenir prdcticas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de contribuir a la construccidon de un buen ambiente laboral
y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida
de las servidoras y los servidores puUblicos.

Prevencion, atencién y medidas de protecciéon: Este componente tiene que ver con
aqguellas actividades relacionadas con la prevencion, atencidn y medidas de
proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género
y/o cualquier ofro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad
U ofra razon.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en
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v Eje 4: Transformacion Digital: Este eje hace referencia a las transformaciones que
ha fraido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las enfidades publicas, las
cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion vy
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo
anterior, adquiere relevancia para la bUsqueda del bienestar de las servidoras y
los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las
herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de sus
servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y
simplificar los procesos y procedimientos para la gestidon del bienestar.

Creacion de cultura digital para el bienestar: Este componente hace referencia a la
importancia de la creaciéon de una cultura digital para facilitar a las servidoras y los
servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo, la distribucion y automatizacion
de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios. En este sentido, desde
estos aspectos se debe desarrollar una transformacion transversal hacia la digitalizacion
a través de diferentes canales de comunicacién y herramientas, que permitan aplicar
las nuevas estrategias y conocimientos.

Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como propdsito facilitar la
toma de decisiones, la segmentaciéon y la caracterizacion de las servidoras y los
servidores publicos, asi como la obtencion de datos relevantes para la implementacion
de los programas de bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como finalidad facilitar el
trabajo de las servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades vy
organizar los tiempos vy flujos de trabajo, aumentar la comunicacion interna, acceder de
manera rdpida a la informacidn disponible, entre otros beneficios.

v Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Piblico: Este eje comprende acciones
dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el
sentido de pertenencia y la vocacidén por el servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del
Servicio PUblico vy los principios de la funcién publica senalados en el articulo 2 de
la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el
desempeno de su labory con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza
y satisfaccidn de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para
lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Este
componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el
sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la
misidon y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr su
compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la
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importancia de la labor que desempenan para prestar un servicio de calidad y eficaz
que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

8.3. Oferta de Bienestar Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, a través del proceso
misional “Bienestar, Desarrollo y Desempeno”, acompana y asesora a las Enfidades y
organismos distritales en la ejecucion de planes y programas en materia de bienestar e
incentivos, gestion del desarrollo, evaluacion del desempeno, seguridad y salud en el
trabajo, competencias comportamentales, alianzas estratégicas, gestion del retiro entre
otros para el talento humano del Distrito. Algunos d ellos servicios que presta el DASC son:

v' Red de Enfrenamiento Emocional Distrital — REED: La Red de Enfrenamiento
Emocional Distrital — REED, brinda contenido audiovisual orientado a promover
hdbitos emocionales saludables a fravés de en vivos, mensagjes, tips, imdgenes,
retos e informacién de interés para los colaboradores del Distrito Esta Util
herramienta se encuentra en la cuenta de Instagram: @felicidadenreed

v' Linea de apoyo telefénico emocional: Los/as servidores/as y contratistas pueden
comunicarse al WhatsApp: 3057109994 para recibir orientacién psicoemocional.
También puede escribir SUS mensajes en el correo
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co

v' Centro de Conocimiento: En esta estrategia se cuenta con las siguientes lineas:
Oferta académica en el Aula del Saber Distrital con cursos de Problemas
cotidianos y Enfrenamiento a Brigadas emocionales Todos los/as servidores/as
pueden acceder a esta oferta, realizando la solicitud de usuario y contrasena al
correo apoyoemocional@serviciocivil.gov.co // Articulos y publicaciones: En esta
plataforma virtual de consulta se publicardn periddicamente articulos,
recomendaciones de libros, videos o peliculas que contribuyan al bienestar
emocional.

v Semana Distrital 8M: Dia internacional de los derechos de las mujeres: Se
desarrollard la Semana de conmemoracion del dia internacional de los derechos
de las mujeres, con la creacion de espacios virtuales que inviten a la reflexion
sobre igualdad real y efectiva para lograr el acceso de las mujeres a los servicios
y el cumplimiento real de sus derechos.

v' Jornadas de sensibilizacion: Se realizardn jornadas de sensibilizacidén en temas de
cultura del cuidado, derechos humanos, enfoques de género, inclusion vy
diversidad y nuevas masculinidades (masculinidades cuidadoras).

v Programa de diseno de vida: El proyecto de vida, es un eje articulador para el
desarrollo del ser humano, por lo tanto, deberia ser una construccion permanente
que le apunte a las dimensiones del SER, del SABER, del HACER y del TENER que
permita una constante reflexién sobre si mismo, la pareja, la familia, el trabajo y la
sociedad. Para generar el impacto que se requiere en este tipo de proyectos
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debe basarse en un proceso de aprendizaje significativo, es decir, partir de la
propia cotidianidad para luego re-pensarse sobre ella y por Ultimo, cudlificarla en
un didlogo abierto y productivo consigo mismo. Este programa busca planificar,
administrar, organizar y evaluar fodos los aspectos que hacen parte de la vida de
una persona, con miras a profundizar en el conocimiento de si mismo, asumir el
cambio de manera positiva, optimizar la perspectiva de futuro, construir redes de
apoyo, lograr un balance financiero y cimentar el camino a la calidad de vida y
la felicidad personal. Estd dirigido a servidores/as que se encuentran a 10 anos de
la pension; tiene una duracion de 2 anos (4 médulos); se desarrollard a través del
“Aula del Saber Distrital”, para ser desarrollado en e tiempo que disponga el
participante e incluye material diddactico, tareas y tiene como meta la
construccion de un plan de vida personal en 4 dreas: Personal — Emocional —
Relacional — Financiera Para implementar el programa al interior de las entidades
y como apoyo por parte del DASCD en las acciones que se adelanten en la
poblaciéon pre- pensionada (Decreto 580 de 2017) deben enviar un correo a
bienestar@serviciocivil.gov.co para coordinar la ejecucion.

v' X Juegos Deportivos Distritales: Se desarrollardn los X juegos Deportivos Distritales,
previamente se enviard la circular donde se establecerdn los lineamientos para
su adecuada ejecucion.

Entre ofras actividades que profundizan el modelo de bienestar.
8.4. Area de Proteccién y Servicios Sociales

v' Deportivos, recreativos y vacacionales: Con estos planes se pretende fomentar la
prdctica deportiva, estimulando el mejoramiento de la condicién fisica, reducir
los niveles de estrés y ansiedad, mediante un ambiente propicio para el desarrollo
de la autonomia, creatividad vy solidaridad entre los servidores, asi mismo con
todas y cada una de las actividades de cardcter lUdico, en busca contribuir al
desarrollo personal y laboral tanto del funcionario como de su grupo familiar. Para
la realizacion de estas actividades es importante tener en cuenta el estado fisico
de las personas a participar con un examen médico, cronogramas de actividades
y horarios de prdctica.

v Artisticos y culturales: Se requiere con estos programas generar espacios de
fortalecimiento de la cultura, donde los servidores tengan la oportunidad de
desarrollar actividades artisticas, literarias y cientificas.

v" Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad: Reforzar el equilibrio tanto
bioldgico, psicologico y social y la foma de conciencia de lo ambiental de los
servidores publicos del IDIGER, proporcionando condiciones seguras.

v" Promocién de programas de vivienda: Promover la compra de vivienda a los
servidores de la entidad, con el fin de mejorar las condiciones familiares.
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8.5. Area de Calidad de Vida Laboral

v' Calidad de vida laboral: Implementar programas que se ocupen de problemas y
condiciones de la vida laboral de los servidores, con el fin de lograr el desarrollo
personal, profesional y organizacional de los mismos.

v" Medicién del Clima Laboral. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto
1083 de 2015, se evaluard el clima laboral, con el fin de definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion para mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral.

v' Programa de Preparacion para el Refiro del Servicio (retiro y prepension). Se
identificardn los servidores puUblicos que se encuentran proximos a pensionarse y
de acuerdo con ello, establecer acciones encaminadas a facilitar su retiro de la
entidad y asimilar la nueva situacion como son talleres, seminarios o actividad
ludica.

v' Fortalecimiento de la cultura organizacional. Con el objetivo de fortalecer la
cultura organizacional se efectuard la difusidn y promocién de los Convenios
Servimos y Cajas de Compensacion Familiar, fomento del Codigo de Integridad,
conmemoracion del dia del servidor publico.

v' Adaptacion al cambio organizacional. El entorno cambia y las entidades deben
ir ajustdndose a nuevas reglas como la integracién de esfuerzos, el beneficio
compartido, el trabajo en equipo, la permanente disposicidn a aprender y a
cambiar, las entidades con desempenos por procesos, y de puntos de control, la
ruptura de barreras, la necesidad de constantes. Por ello, se desarrollardn
actividades con el fin de sensibilizar a los/las servidores/as en estos cambios
organizacionales, articulados con los responsables de los procesos.

v' Salario Emocional: Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance
y facilitarla integracion armodnica entre las dimensiones personal y laboral de los
funcionarios en la busqueda organizacional de fortalecer el compromiso vy
generar valor para el logro de resultados. Al hablar de salario emocional se
entiende como una retribucidn no monetaria para generar nuevos dominios de
accion en los empleados que generen efectos simbdlicosentre productividad y
calidad de vida, dentro de los que se encuentran:

v' Acciones de reconocimiento que sensibilicen y motiven los/las servidores/as, en
fechas y ocasiones especiales, como el dia de su cumpleanos, el dia de su
profesion, nacimientos de hijos, fallecimientos de los miembros de su grupo familiar
y ofras fechas especiales, mediante mensajes electrénicos.

v' Descanso compensado. Al empleado publico se le podrd otorgar descanso
compensado para Semana Santa y festividades de fin de ano, siempre y cuando
haya compensado el fiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de
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acuerdo con la programacién que establezca cada entidad, la cual deberd
garantizar la continuidad y no afectaciéon en la prestacion del servicio Articulo
2.2.5.5.51 Decreto 648 de 2017.

v" Horarios flexibles para empleados publicos. Los organismos y entidades de la
Rama Ejecutiva de los ordenes nacional y fterritorial podrdn implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades
del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores
de acuerdo con lo senalado en el articulo 2.2.5.5.53 del Decreto 648 de 2017.

v' Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de
2017, expedida por el Alcalde Mayor de Bogotd, se concede a las servidoras
publicas de la entidad, una hora dentro de la Jornada Laboral para compartir
con su hijo (a) sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los
siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de lactancia, es decir hasta
que su hijo cumpla el primer ano de edad. Este beneficio debe ser concertado
con su superior inmediato, teniendo en cuenta la misma deberd ser tomada para
ingresar a su jornada laboral, una hora mds tarde o finalizar la misma, una hora
mds temprano, de tal manera que no se afecte la prestaciéon del servicio.

v' Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823
de 2017 y de conformidad con las normas técnicas alli senaladas, se realizardn
acciones para garantizar este espacio a las madres lactantes del IDIGER.

v' Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida
por el Alcalde Mayor de Bogotd, se otorgard a los/las servidores/as de la entidad
que tengan hijos entre 0 y 10 anos de edad, una tarde de juego de cuatro (4)
horas remuneradas, en uno de los dias de la semana de receso del mes de
octubre para que puedan compartir con sus hijos y afiancen los lazos familiares.
Deberd ser concertado con su jefe inmediato, sin memorando radicado a la
Subdireccion Corporativa.

v" Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017,
expedida por el Alcalde Mayor de Bogotd, la Entidad concederd hasta cuatro (4)
horas de permiso laboral remunerado por trimestre, a los/las servidores(as)
publicos(as) que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos (as),
siempre que se presenten los soportes correspondientes, el jefe de la
dependencia remitird la informacién mediante memorando radicado a la
Subdireccion Corporativa.

v Cumpleanos. Se oforgard un dia libre de descanso por el cumpleanos de los
funcionarios, el cual podrd ser disfrutado el mismo dia o hasta el 31 de diciembre
de 2024.
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8.6. Iniciativas para fomentar el reconocimiento y el equilibrio entre vida
laboral
Se implementardn los siguientes reconocimientos con el fin de motivar y exaltar a los
servidores, buscando fortalecer la cultura del servicio, la prdctica de los valores
organizacionalesy el sentido de pertenencia e incrementar la productividad para ellogro
delos objetivos institucionales:

v' Reconocimiento a los servidores por su frayectoria laboral y agradecimiento por
el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

v' Reconocimiento por anos de servicio: Se otorgard a los servidores que a 31 de
diciembre de 2024 hayan cumplido 5, 10, 15, y mas anos de servicios en el IDIGER.

v Reconocimiento para biciusuarios: Ademds del incentivo para biciusuarios
establecido en la Ley 1811 de 2016, se oforgard semestraimente un
reconocimiento al servidor con mayor nUmero de llegadas en bicicleta y que
haga uso del incentivo consagrado en la mencionada ley.

v" Reconocimiento al compromiso institucional: los servidores publicos de la Entidad
que se vinculen a los grupos o actividades como son: Brigada de Emergencia o
Gestores de Infegridad o COPASST o Comité de Convivencia Laboral o Comision
de Personal, entre ofros, tendrdn derecho a disfrutar un dia (1) un dia de permiso
remunerado al ano, siempre y cuando cumplan con todas las actividades
programadas dentro de cada grupo correspondiente. El dia de permiso debe ser
concertado con el jefe inmediato.

Estrategias a continuar

e Confinuar con la modalidad de Teletrabajo

e Continuar con las actividades de horarios flexibles para los servidores

e Fortalecer acciones para la erradicacion de conductas de violencia contra la
mujer

8.7. Medicién del impacto del Plan
La evaluacidén del plan de bienestar 2024 realizard por medio de los siguientes
indicadores:

Indicador 1:
% de Cumplimiento = NUmero de Actividades Ejecutadas * 100 /
NUmero de actividades programadas

Indicador 2:
% de Participacion = NUmero de servidores asistentes por evento /
NUmero de servidores convocados por evento
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Indicador 3:
% de Ejecucion Presupuestal = Presupuesto Ejecutado * 100 /
Presupuesto Asignado

Adicional alos indicadores anteriores, se realizaran encuestas de satisfaccion después de
cada actividad realizada.

8.8. Presupuesto
Para el logro del Plan de Bienestar e Incentivos se cuenta con las siguientes herramientas:
El rubro presupuestal para el plan de Bienestar del IDIGER por el valor de doscientos
veinte millones de pesos M/Cte ($220.000.000).

8.9. Responsabilidades
De los/las servidores/as publicos

v' Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar programados por la
Subdireccion Corporativa a través del Grupo de Gestion de Talento Humano, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 1952 DE 2019 “Por medio de la cual se
expide el Codigo General Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.”.

v' Firmar actas de asistencia a las actividades o eventos.

v' Participar activamente enla evaluacion de los eventos y actividades de bienestar
programados.

v' La participacion indispensable de los Directivos del IDIGER quienes motivardn al
personal que estd bajo su directriz a participar en las actividades y programas que
en ejecucion del plan se desarrollen en diferentes fechas durante la vigencia
2024.

Del IDIGER

v Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan de Bienestar e
Incentivos.

v' Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores
en el Plan de Bienestar e Incentivos.

v Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo
de las actividades, teniendo en cuenta el presupuesto disponible.

v" Divulgar entre todos los servidores publicos, los resultados de la eleccidén de los
mejores servidores/as y los mejores equipos de trabajo de IDIGER

8.10. Ejecucion y seguimiento del Plan
Se realizard el proceso contractual para el desarrollo de las actividades, asi mismo, se
adelantardn alianzas estratégicas con otras entidades para la programacion de
actividades de bienestar social, para ello, se coordinardn las respectivas fechas a realizar
para cada actividad. Durante la ejecucion de las actividades de bienestar social e
incentivos, se deberdn dejar los siguientes registros:
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v' Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por los asistentes a cada
actividad y permitird tener una base de datos actualizada que permita llevar una
estadistica sobre el indice de participacion. Este registro serd en medio fisico
cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior de las instalaciones
de la Enfidad y posteriormente se tabulard para su correspondiente seguimiento
y control.

v' Registro de la evaluacion de la actividad: La evaluacion de las actividades de
bienestar se efectuard a fravés de encuesta en formulario Google. En caso de no
ser posible la aplicaciéon de la evaluacion a todos los asistentes, se practicard una
muestra aleatoria que deberd ser representativa, igualmente se podrdn dejar
registros fotograficos de las actividades.

v' Registro Fotogrdfico: Se llevard registro fotogrdfico a las diferentes actividades
que se desarrollen.

9. Plan de Incentivos 2024

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, el presente plan busca premiar los resultados
del desempeno en niveles de excelencia correspondiente a la evaluaciéon del periodo 1
de febrero de 2023 al 31 de enero de 2024. Asi las cosas, el plan de incentivos se orienta
areconocer los desempenos individuales del mejor empleado de la enfidad y de cada
uno de los niveles jerdrquicos que la conforman. Para reconocer el desempeno en
niveles de excelencia podrdn organizarse planes de incentivos no pecuniarios.

Incentivos No pecuniarios: El Decreto en menciéon establece que, para asignar los
incentivos, las entidades deberdn observar las siguientes consideraciones:
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Oa escoger el recornocimiento |
entidad delacual labora

. Siempredebe hacerse efectivo el reconocimientoque se haya asignado
par el desem pefio en niveles de excelencia.

De acuerdo con el Articulo 2.2.10.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015, el jefe de cada
Enfidad adoptard anualmente el plan de Incentivos institucionales y senalard en €l los
incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la Entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de
libore nombramiento y remocioén de la Entidad.

Que de acuerdo con el Articulo 2.2.10.11 del Decreto Nacional 1083 de 2015, cada
Entidad establecerd el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de
carrera y de libore nombramiento y remocion.

9.1. Objetivos especificos del Plan de Incentivos
Reconocer el buen desempeno de los servidores publicos del IDIGER correspondiente a
la evaluacion del periodo 1 de febrero de 2023 al 31 de enero de 2024, proporcionando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo el esquema de
mayor compromiso con los objetivos de la entidad.

Establecer, afianzar y desarrollar pardmetros técnicos claros que permitan seleccionar
en forma objetiva, confiable y oportuna el mejor funcionario de cada nivel administrativo
y el mejor funcionario del Departamento.

9.2. Pre - requisitos
Para participar de los incentivos institucionales, segun lo establecido en el articulo 80 del
Decreto 1227 de 2005, Ios funcionarios deberdn cumpllr los S|gU|en’res prerrequisitos:

| sAcreditar tiempo < sAcreditar nivel de
de servicios excelenciaenla
continuoenla evaluaciondel
respectiva entidad en desempefio en

no inferioraun i ymente firme,

(1) afio. anteriora la fecha correspondiente
de postulaciono al afio

durante el inmediatamente
procesode anteriora la fecha
seleccion. de postulacion.
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9.3. Servidores(ras) que aplicardn para la entrega de incentivos en el IDIGER
El IDIGER reconocerd mediante incentivos no pecuniarios, los niveles de excelencia de:

El mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel profesional

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel técnico

El mejor empleado de carrera administrativa del nivel asistencial
Reconocimiento alos Gerentes PUblicos de la Entidad y empleados de libre
nombramiento y remocion.

A los servidores publicos de la Entidad que hayan obtenido evaluacion del
desempeno en nivel de excelencia recibirdn un reconocimiento escrito, el
cual reposard en la historia laboral.

ANENENENAN

<\

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico, pondrd a disposicion de
los seleccionados como mejor funcionario de la entidad y mejores funcionarios por nivel
jerdrquico los siguientes incentivos:

Educacion Formal: Este incentivo podrd otorgarse en cualquier modalidad y nivel
académico al interior del pais, a eleccién del funcionario seleccionado, siempre que
corresponda a este tipo de formacién y el plan de educacion esté debidamente
aprobado y reconocido por las autoridades competentes.

Cuando se frate de adelantar estudios de idiomas extranjeros, el empleado
seleccionado elegird el idioma de su interés para estudiarlo o perfeccionarlo, de
acuerdo con el nivel para el cual sea admitido en una institucion debidamente
aprobada y reconocida por las autoridades competentes.

La asignacion del incentivo se sujeta a la admision del empleado en el establecimiento
educativo correspondiente y en caso de no ser admitido podrd optar por ofro incentivo,
dentro de la misma vigencia fiscal. Los trdmites de admision académica a las
instituciones educativas correrdn a cargo del beneficiario del incentivo.

Participacion en proyectos especiales: Este incentivo estd dirigido a fomentar y apoyar
econémicamente la participacion activa y el desarrollo de tfrabajos individuales o
colectivos, que involucren a la Enfidad u otras enfidades, enmarcados en el Plan de
Desarrollo y que generen valor agregado.

Publicacion de frabajos en medios de circulacion nacional e internacional: Pueden ser
de cardcter institucional o de interés personal. Los trédmites necesarios para la
correspondiente publicacion estardn a cargo del empleado que elija este tipo de
incentivo.

Financiacion de investigaciones: Estd orientado a fomentar la investigacién de cardcter
institucional o particular, evento en el cual, los contactos y demds trdmites necesarios
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para su realizacion estardn a cargo del servidor que elija este tipo de incentivo, sin
perjuicio del cumplimiento de las funciones y horario de trabajo fijado en la entidad.

Programas de Turismo Social: Pueden ser tomados en el pais o en el exterior; en todo
caso el reconocimiento es hasta por el monto previsto en esta resolucion para los
incentivos institucionales adoptados.

Con el propdsito de exaltar y destacar el desempeno vy la labor realizada por los
empleados de carrera administrativa que hayan sido seleccionados por haber
alcanzado el nivel de los diferentes medios de comunicacion interna de la Enfidad.

El otorgamiento de los incentivos relacionados con educacion formal, participacion en
proyectos especiales, investigacion y publicacion de trabajos, deberdn relacionarse con
temas afines a las funciones

Reconocimiento a los Gerentes PuUblicos y empleados de libre nombramiento y
remocion: La Guia Metodolégica del Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica, determina las condiciones y escala de calificacion que viabilizan el acceso al
nivel sobresaliente por parte de los Gerentes Publicos y empleados de libre
nombramiento y remocién; un resumen de lo alli expuesto implica: Para acceder al nivel
sobresaliente, el gerente publico o empleado de libre nombramiento y remocion debid
al inicio del proceso, en la concertacion y formalizacidon de los Compromisos
Gerenciales, optar por un 5% adicional que permitiera determinar en la etapa de
evaluacion, si con su gestion, cumplimiento y resultados supera el desempeno esperado
establecido en una base del 100%.

Solo de haberse cumplido el 100% de lo establecido en el Acuerdo de Gestion (Acuerdos
Gerenciales y Competencias) y dar cumplimiento a lo pactado como porcentaje
adicional (5%), el servidor podrd ser sujeto de reconocimiento.

Ello implica que el resultado definitivo de su gestion, se ubique entre el 101 y el 105%,
para que asi, pueda acceder al reconocimiento.

Al mejor servidor de libre nombramiento y remocién (gerentesy nivel asesor) por Acuerdo
Laboral recibird un reconocimiento escrito, el cual reposard en la historia laboral y se
dard a conocer en un acto publico.

9.4. Aspectos atener en cuenta para el reconocimiento de los incentivos no
pecuniarios a mejores servidores
La entrega de los incentivos no pecuniarios se hard conforme reglamento establecido
por la Entidad para dicho fin.

El plazo maximo para el disfrute del incentivo serd de un ano, contado a partir de la
fecha de comunicacion por parte de la Subdireccion Corporativa.
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9.5. Monto de los Incentivos
Para la vigencia 2024, se entregardn $2.500.000 a los mejores funcionarios de carrera
administrativa de los niveles profesional, técnico y asistencial y al mejor funcionario de
toda la Entidad, para un total de 4 reconocimientos para un total en incentivos no
pecuniarios por valor de $10.000.000 diez millones de pesos.

Esta suma se cancelard con cargo al rubro 3-1-2-02-02-07 de Bienestar e Incentivos.

9.6. Procedimiento de seleccion
El procedimiento de seleccion se llevard a cabo segun reglamento estipulado por la
Subdireccion Corporativa.

9.7. Seleccién de los Incentivos
Los empleados seleccionados como los mejores tendrdn derecho de escoger entre los
incentivos no pecuniarios previstos en el presente Plan, el que sea de su preferencia, a
mas tardar cinco dias después del recibo de la comunicaciéon en la que se le nofifica
que ha sido seleccionado.

En ningUn caso el incentivo no pecuniario podrd ser convertido en incentivo pecuniario
O viceversa.

9.8. Acto administrativo de Asignacién de los Incentivos
Mediante acto administrativo proferido por la Direccidn del Instituto Distrital de Gestion
de Riesgos y Cambio Climdtico - IDIGER, se asignardn los incentivos previstos en el Plan
de Incentivos adoptado de acuerdo con la eleccién de cada uno de los seleccionados.

9.9. Divulgacion de resultados y entrega del Incentivo
A mds tardar en el mes de agosto de 2024, se divulgardn a través de los medios de
comunicacion interna, los nombres de quienes fueron seleccionados como los mejores
empleados de la Entidad.

En el acto de proclamacion y entrega de los incentivos, los funcionarios tendrédn ademds
del premio seleccionado, un reconocimiento publico, una mencidn de honor con copia
a la hoja de vida.

9.10. Condiciones para el uso del Incentivo
Adicional a las establecidas en la descripcion de cada uno de los incentivos no
pecuniarios, relacionada anteriormente, se deben tener en cuenta las siguientes
condiciones para el uso del Incentivo:

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico - IDIGER, no entregard en
ningun caso sumas en efectivo o cheques a los Servidores Publicos beneficiarios.

El otorgamiento de los incentivos relacionados con educacién formal, participacién en
proyectos especiales, investigacion y publicacion de trabajos, deberdn relacionarse con
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temas afines a las funciones del IDIGER y en todo caso estar sometidas a las condiciones
de publicacién que establezca el respectivo medio de circulacion.

El IDIGER girard las sumas correspondientes a las entidades educativas, de turismo social,
editoriales o prestadoras de los servicios a que hubiere lugar, empresas o entidades
legalmente constituidas.

9.11. Incentivos pecuniarios a mejores equipos de trabajo
Aspectos a tener en cuenta para competir por los incentivos pecuniarios al mejor equipo
de trabajo:

Los siguientes son los requisitos y aspectos que los equipos de trabajo deberdn tener en
cuenta para competir por los incentivos e inscribir los proyectos:

e Los equipos de trabajo estardn conformados por minimo cuatro (4) y méximo seis
(6) servidores puUblicos, que deberdn ser empleados de carrera administrativa y/o
libre nombramiento y remocion, éstos Ultimos hasta el nivel profesional inclusive.

e Los integrantes del equipo de tfrabajo pueden ser servidores de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la Entidad.

e La permanencia de los integrantes del equipo de trabajo estard ligada a la
vinculaciéon directa con la Entidad y durante el periodo de desarrollo del proyecto
presentado.

e En caso de que durante la etapa de ejecucion del proyecto algin integrante del
equipo de trabajo cambie su vinculacidn de carrera administrativa a libre
nombramiento remocion diferente a nivel asistencial, técnico, profesional o
asistencial, dejard de ser parte del equipo de trabajo y no podrd participar en los
incentivos; si los demds integrantes del equipo asi lo consideran, podrdn
reemplazarlo por otro servidor que llene los requisitos para participar en el
proceso, e informar de inmediato por escrito a la Subdireccién Corporativa.

e Fl equipo debe inscribir ante la Subdireccién Corporativa un proyecto para ser
desarrollado, cumpliendo con la metodologia definida por la Oficina Asesora de
Planeacion de la Entidad.

e Para ser evaluado el proyecto, este debe haber terminado.

e Los resultados del frabajo presentado deben mostrar aportes significativos al
servicio que ofrece la Entidad o a los procesos de la misma.

Los resultados del proyecto deben sustentarse en audiencia publica ante los servidores
de la Entidad y el equipo evaluador. Los proyectos serdn calificados por el equipo
evaluador cuyos integrantes serdn definidos por la Direccidn de la entidad y los equipos
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de trabajo ganadores serdn seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

Convocatoria

En el segundo trimestre de 2024, una vez adoptado el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales y elaborado el cronograma, se realizard la convocatoria para recibir la
postulacion de proyectos de equipos de trabajo.

Monto de los incentivos para los mejores equipos de trabajo

El monto de los incentivos para el mejor equipo de trabajo para la vigencia 2024, serd
de Diez millones de pesos M/CTE ($10.000.000), distribuido en partes iguales para sus
miembros.

9.12. Reconocimiento por trayectoria y agradecimiento por el servicio prestado
En la jornada de incentivos, se llevard a cabo el reconocimiento por trayectoria y
agradecimiento por el servicio prestado, para lo cual se elaborard un video con las
personas que se desvinculen de la Entidad y se remitirdn a los correos electréonicos un
diploma de agradecimiento.

10. Cronograma de actividades

Anexo Cronograma Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales (Formato DE-FT-63)
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