|
INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO 12-05-2016 112

2016ER7891 O 1 Fol:1 Anex:21
Origen - PARTICULAR/DAVID VALDES CRUZ

Destino DlReccmEﬁm; Lﬁz‘sﬁ?éyﬁxwﬂﬂ'@ﬁz[}]e

Asunto: REMITE INF
Observ.: OFICINA CONTROL INTERNO

Doctor )
RICHARD ALBERTO VARGAS HERNANDEZ
Director General IDIGER

Diagonal 47 no. 772-09

Bogota, D.C.

ASUNTO: Informe de Gestion - Separacion del Cargo/Ley 951 de 2005
Respectado Ing. Richard:

De manera respetuosa y comedida, actuando de conformidad con lo establecido en
la Ley 951 de 2005, para lo de su conocimiento, competencia y demas fines
pertinentes, presento informe correspondiente a la gestion realizada al frente de la

Oficina Asesora de Planeacién, a partir del momento de entrar posesion de cargo.

Del Sefior Director,

DAVID VALDES CRUZ

c.C. Oficina de Control Interno






INFORME DE GESTION

En atencion a lo previsto por la Ley 951 de marzo de 2005, presento el correspondiente
Informe de Gestion en los siguientes términos:

1. DATOS GENERALES

A. Nombre del Funcionario responsable que entrega: DAVID VALDES CRUZ
B. Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

C. Entidad (Razén social): IDIGER

D. Ciudad y Fecha: BOGOTA D.C MAYO 10 DE 2012.

E. Fecha de Inicio de la Gestién: 01 DE JULIO DE 2015. Asesor de planeacion.
F. Condicién de la Presentacién: RETIRO SEPARACION DEL CARGO

G. Fecha de Retiro, separacion del cargo o ratificacion: 27/01/2016

2. INTRODUCCION - Resumen Ejecutivo

El cargo correspondiente a la jefatura de la Oficina Asesora de Planeacion, de
conformidad con lo establecido en el Manual de Funciones de la entidad cumple las
siguientes tareas:

FUNCION

1. Asesorar a la Direccion General en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los programas y
proyectos de Gestion de Riesgos y Adaptacién al Cambio Climatico del Plan de Desarrollo Econoémico,
Social y de Obras Publicas del Distrito Capital segun la planeacion estratégica de la entidad.

2. Asesorar a la Direccion General en la coordinacion del proceso de formulacién actualizacion y/o
modificacion de normas y lineamientos técnicos de gestion de riesgos y adaptacion al cambio climatico
en la planificacion territorial y sectorial.

3. Asesorar la formulacién, seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos de inversién del
Plan Distrital de Gestion de Riesgos y el Plan Distrital de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico
y los que se deriven de los mismos.

4. Asesorar a la Direccién General, en la articulacién y dinamizacion de las instancias del Sistema
Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico para el cumplimiento de sus objetivos, asi como
realizar su seguimiento y evaluacion.
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FUNCION

5. Realizar la coordinacion interinstitucional para promover el reforzamiento sismo resistente de la
infraestructura indispensable y esencial de la ciudad, y apoyar de forma complementaria el Programa
de Mejoramiento Integral de Viviendas en su componente de reforzamiento de viviendas aplicando la
normatividad vigente.

6. Administrar el Observatorio Distrital de Gestion de Riesgos que permita realizar el seguimiento y
evaluacion sobre la gestion del Riesgo y el Cambio Climatico y su impacto sobre el desarrollo social y
econémico en el Distrito Capital de acuerdo con las politicas institucionales.

7. Disefar y administrar el sistema de indicadores de gestion de la entidad que permitan evaluar el
cumplimiento y estructurar los informes relacionados con los avances y resultados del Plan Estratégico
Institucional y los proyectos de inversion a cargo de la entidad de acuerdo con las necesidades y
objetivos de la entidad.

8. Liderar la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional, para el
cumplimento de los objetivos, funciones y competencias asignadas a la entidad.

9. Asesorar a la Direccion General en la Formulacion del plan de accion del FONDIGER de
conformidad con las directrices del CDGRCC y Acuerdos de la Junta Directiva y realizar su
seguimiento y evaluacion.

10. Disefiar, estructurar y administrar el Banco de Proyectos de Gestion de Riesgos y Adaptacion al
Cambio Climatico del FONDIGER aplicando la normatividad vigente.

11. Asesorar y coordinar con las diferentes dependencias la formulacién, seguimiento y evaluacion de
los proyectos de inversién desarrollados por la entidad con recursos del FONDIGER segun los
procedimientos establecidos.

12. Realizar la planeacion, seguimiento y control a la ejecucion fisica y presupuestal de los recursos
de inversion del IDIGER vy viabilizar las modificaciones requeridas, para el cumplimiento de las metas
institucionales.

13. Gestionar la implementacién, sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion
de la entidad y de los subsistemas que lo componen de acuerdo con la normativa vigente.

14. Asesorar a la entidad en el estudio de organizacién de politicas de desarrollo administrativo,
optimizacion y racionalizacion de tramites, y demas asuntos relacionados con la gestion de acuerdo
con los principios de eficiencia de la gestién publica.

15. Asistir al Director General en la concertacion y seguimiento de los compromisos institucionales
que hacen parte de los Acuerdos de Gestion, de acuerdo con lo previsto en la ley y los procedimientos
internos.

16. Realizar los informes y reportes relacionados con la gestién institucional con la oportunidad y
periodicidad requeridas.

17. Las demas que le sean asignadas por su jefe inmediato y que correspondan a la naturaleza del
empleo.

En cumplimiento de dichas funciones, al momento de concluir la labor se pueden
sintetizar los siguientes resultados:
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Asesorar a la Direccion General en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los
programas y proyectos de Gestion de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climatico del
Plan de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas del Distrito Capital segun
la planeacion estratégica de la entidad.

Acciones desarrolladas:

1.

Desde finales del 2014, a través del equipo de articulacion del SDGRCC, se
realizé la coordinacion del proceso de formulacién del Plan Distrital de Gestion
de Riesgos, que luego se fusiono con el Plan Distrital de Adaptacion y Mitigacion
del Cambio Climatico. Todo el proceso de formulacion contd con la alianza del
PNUD establecida a finales del 2012.

Bajo la coordinacion de la OAP, se facilité la participacion de las dependencias
de la entidad y la integracion del trabajo con la SDA principalmente y se
habilitaron espacios para acercar el tema a otros actores.

LLa OAP lideré la formulacion de los instrumentos normativos correspondientes
para la adopcion del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico
PDGRCC, tanto el acuerdo de aprobacion por parte del Consejo Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico, como del decreto para la adopcion por
parte del Alcalde Mayor- Acuerdo 579 de 2015.

Para orientar los proyectos de inversion de la actual administracion, se hizo el
trabajo de extraer los compromisos del PDGRCC, para el periodo 2016-2020 y
se realizaron un par de jornadas de trabajo con la SDA para revisar cuales de
esas metas eran compatibles con lo establecido por el Plan de Desarrollo
Distrital Bogota Mejor Para Todos, segun el estado del documento a la fecha de
realizacion de dichas reuniones.

Asesorar a la Direccion General en la coordinaciéon del proceso de formulacion
actualizacion y/o modificacion de normas y lineamientos técnicos de gestion de riesgos
y adaptacion al cambio climatico en la planificacion territorial y sectorial

Acciones desarrolladas:

1. Laentidad a través de personal del equipo de articulacién durante el periodo de

operacion de la OAP, formul6 una serie de lineamientos técnicos para la gestion
de riesgos a cargo de los sectores, en cumplimiento ademas de lo establecido
como meta de proyecto de inversion. Como resultado se obtienen documentos
técnicos de los lineamientos, algunos de los cuales fueron adoptados y que
deben ser socializados, por los alcances contenidos y analisis realizados.

. Como parte del grupo asesor de planeacién, también el area de articulacion

lideré la formulacion del componente de gestion de riesgos y cambio climatico
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de la Modificacion Excepcional del POT — Decreto 364 de 2013-, este
antecedente consolidé la posicién del antiguo FOPAE como lider de la gestion
de adaptacion al cambio climatico en Bogota

3. En cuanto a los lineamientos de cambio climatico, la OAP llevé a cabo la
participacion de la entidad, en el desarrollo de instrumentos tan importantes
como el Plan Regional Integral de Cambio Climatico de Bogota — Cundinamarca
PRICC y la Evaluacion Regional del Agua — ERA

4. Los productos se han publicado y divulgado de manera amplia a traves de la
pagina de la entidad.

Asesorar la formulacion, sequimiento y evaluacién de los programas y proyectos de
inversion del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y el Plan Distrital de Mitigacion y
Adaptacion al Cambio Climatico y los que se deriven de los mismos

Acciones desarrolladas:

1. A traves del grupo de articulacion desde 2013, se trabajé el componente de
gestion de riesgos del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico.

Se establecieron metas e indicadores para cada periodo de administracion
distrital.

2. Taly como se mencion6 anteriormente IDIGER bajo la coordinacién de la OAP
participé en la elaboracién del DTS y los instrumentos de adopcién del
PDGRCC. Quedé pendiente la publicacion del plan, recursos disponibles en el
convenio con PNUD, pero por la aprobacion hasta el 30 de diciembre no se ha
llevado a cabo la misma.

Asesorar a la Direccion General, en la articulacion y dinamizacion de las instancias del
Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico para el cumplimiento de
sus objetivos, asi como realizar su seguimiento y evaluacion.

Acciones desarrolladas:
1. La OAP, estuvo a cargo de la dinamizacion de las instancias del SDGRCC,
constituido a partir del Acuerdo 546 de 2013 y el Decreto 172 de 2014.

2. En la Direccion General reposan las convocatorias, las actas de reunion de
las diferentes instancias del sistema que fueron convocadas, desde el
Consejo Distrital de Gestion de Riesgos, comisiones y mesas técnicas.

3. No se han realizado evaluaciones de los resultados de las mesas, por cuanto

la OAP en 2015 se concentré en la implementacion del FONDIGER y en la
formulacion del PDGRCC.
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Realizar la coordinacion interinstitucional para promover el reforzamiento sismo
resistente de la infraestructura indispensable y esencial de la ciudad, y apoyar de forma
complementaria el Programa de Mejoramiento Integral de Viviendas en su componente
de reforzamiento de viviendas aplicando la normatividad vigente

Acciones desarrolladas

1. A través de los lineamientos de gestion de riesgos que se formularon para
diferentes sectores de los sistemas estructurantes se insistia en el
reforzamiento sismo resistente.

Administrar el Observatorio Distrital de Gestion de Riesgos que permita realizar el
seguimiento y evaluacion sobre la gestion del Riesgo y el Cambio Climatico y su
impacto sobre el desarrollo social y econémico en el Distrito Capital de acuerdo con
las politicas institucionales

Acciones desarrolladas

1. Desde el afio 2012, la entidad inicio el proceso de conceptualizacion, diseno y
formulacion del Observatorio. Se trabajé con diferentes dependencias de la
entidad para ichos fines, poniendo a disposicion una serie de indicadores e
informacion sobre la gestion y el estado de las amenazas, andlisis de
vulnerabilidad y riesgos en el Distrito Capital.

2. Se realizé un analisis a través del Convenio con el PNUD de la relacion entre
riesgos y pobreza orientado a identificar elementos estratégicos, que permitan
calificar la incidencia de la gestion de riesgos en el desarrollo de Bogota. El
documento se encuentra disponible en los resultados del convenio.

3. A la fecha existe informacion basica de amenazas, relacionada en términos de
poblacion, area y predios afectados.

4. El observatorio esta disponible en la pagina de la entidad con informacion
basica que se ha recolectada

Disenar y administrar el sistema de indicadores de gestion de la entidad que permitan
evaluar el cumplimiento y estructurar los informes relacionados con los avances y
resultados del Plan Estratégico Institucional y los proyectos de inversion a cargo de la
entidad de acuerdo con las necesidades y objetivos de la entidad.

Acciones desarrolladas

1. A través de los indicadores de los proyectos de inversién, se realizé por parte
de la OAP el seguimiento a la gestion de la entidad en relacién con la ejecucion
fisica y financiera de los recursos de inversion asignados. En presentaciones e
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informes que estan puestos a disposicion en carpetas compartidas se pueden
encontrar todos y cada uno de los informes y presentaciones. En el denominado
Comité de Direccién hoy Comité de Seguimiento se presentaron casi que con
una periodicidad semanal los resultados de la ejecucion fisica y financiera de la
inversion, por proyectos y por vigencia. Lo anterior, en coordinacién con el area
de presupuesto para la actualizacion de la informaciéon. De igual manera, se
consolidaron informes ftrimestrales que se cargaron en los momentos
establecidos al SIVICOF, al igual que los informes semestrales y de cierre de la
vigencia, los anteriores con base en la informaciéon suministrada por los
responsables de los proyectos de inversion.

2. En cuanto al Plan Estratégico Institucional se debe indicar que la entidad no
formulé para el periodo 2012- 2015 el mismo y que se present6 una propuesta
de contenido del Plan a la Direcciéon General en febrero del presente afo, sin
que se hubiera discutido el tema para iniciar con el desarrollo el mismo. El
contenido planteado se presenta a continuacion.

PLAN ESTRATEGICO DEL IDIGER

RESPONSABLE  ESTADO FECHADE ¢
oW aoual ewmesa e

PILARES DEL PDD BOGOTA MEJOR PARA TODOS

1
MATRIZ DE PROYECTO -
DUPLICIDAD DE LAS 21de
1.1 | COMPETENCIAS DE LAS DAVID VALDES TERMINADO Febrero de
ENTIDADES - CIRCULAR 2016
002 DE 2016 - PR

2. PLATAFORMA ESTRATEGICA DEL IDIGER

DEFINICION DE MISION, 21de
2.1 | VISION , VALORES Y LEﬁ:_‘E:S 9 TERMINADO | Febrero de
POLITICA INSTITUCIONAL 2016
DEFINICION DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS - 21de Falta
2.2 | AMBIENTALES - LE%‘:IVA% 5 PARCIAL Febrerode | desarrollarlos | 2> :z ;g'l’;e“’
OCUPACIONALES - 2016 corporativos
CORPORATIVOS
ESTRUCTURA 21de
2.3 | ORGANIZACIONAL Y POR LESS'_E:IE = TERMINADO | Febrero de
PROCESOS 2016
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3. DIAGNOSTICO
51 | PROBLEMATICA SOCIAL ANGELICA o Fejrl;; ”
"* | A ATENDER BERMUDEZ
2016
39 PROBLEMATICA ASESOR DE PL PARCIAL i Desarrollar 10 de Marzo
" | INSTITUCIONAL POR PROY por las areas de 2016
3.2 ASESOR DE PL Desarrollar 10 de Marzo
il RECURSOS HUMANO POR PROY PARKIAL i por las areas de 2016
3.2 ASESOR DE PL Desarrollar 10 de Marzo
2 [BEANIGESICH POR PROY PARCIAL i por las areas de 2016
3.2 ASESOR DE PL Desarrollar 10 de Marzo
1 | BSPECTRSJMDICIARES POR PROY PARGIAL ) por las areas de 2016
3.2 | ASPECTOS ASESOR DE PL PARCIAL i Desarrollar 10 de Marzo
4 | ADMINISTRATIVOS POR PROY por las areas de 2016
3.2 | PLANES DE ASESOR DE PL PARCIAL i Desarrollar 10 de Marzo
| .5 | MEJORAMIENTO POR PROY por las areas de 2016
ASPECTOS
3.2 FINANCIERCIS ASESOR DE PL Desarrollar 10 de Marzo
6 BIECLICION DE POR PROY FORCIAL ) or las areas de 2016
| RECURSOS, RESERVAS Y P
PASIVOS
ASPECTOS
o agacoeioe | Aot | e | . [ooee | s
" | COMUNICACION Rorias
21de
3.2 | CUMPLIMIENTO DE
8 | METAS DE INVERSION TERMINADO | ‘Febreradle
2016
4. PLAN DE ACCION 2016
SIN
ESTRATEGIAS GRUPO DE PL DESARROLLA | :e 2:';120
4.1 | GENERALES INSTITTUCIONAL R €
RESULTADOS Y METAS SIN y
GENERALES Y POR GRUPO DE PL DESARROLLA | 4 de ;\ga;zo
4.2 | AREAS INSTITTUCIONAL R Rald
SIN
GRUPO DE PL DESARROLLA 439 ;"Tm
4.3 | RESPONSABLES INSTITTUCIONAL R e2018
3 4deM
INDICADORES DE GRUPODEPL | DESARROLLA de arzo
4.4 | CUMPLIMIENTO INSTITTUCIONAL R ed0ip
SIN
GRUPO DE PL DESARROLLA 43‘9 Marze
4.5 | PROGRAMACION INSTITTUCIONAL R €:2016
SN 4deM
SEGUIMIENTO Y GRUPO DE PL DESARROLLA de arzo
4.6 | EVALUACION INSTITTUCIONAL R 8208
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Liderar la formulacién, sequimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional, para
el cumplimento de los objetivos, funciones y competencias asignadas a la entidad

Acciones desarrolladas

Tal y como se mencion6 la entidad anteriormente, la entidad no dispone de un Plan
estratégico Institucional, pues sus esfuerzos se concentraron en la primera parte de la
administracion, en la transformacion institucional, posteriormente en la reglamentacion
de la misma, la implementacién del FONDIGER y en el apoyo a la reestructuracion
institucional. Por lo anterior, para la actual vigencia se hizo una propuesta de plan de
trabajo para el tema.

Asesorar a la Direccion General en la Formulacién del plan de accion del FONDIGER
de conformidad con las directrices del CDGRCC y Acuerdos de la Junta Directiva y
realizar su seguimiento y evaluacion.

Acciones desarrolladas

1. Participacién en la formulacion del Decreto 174 de 2014 y gestiéon para la
revision por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria General y
firma del Alcalde Mayor.

2. Apoyo a la Direccion General en la elaboracion de las propuestas para la
operacion del FONDIGER.

3. Elaboracion de proyecto de Acuerdo de Directrices de manejo de los recursos
del FONDIGER- Acuerdo 002 de 2014- por parte del Consejo Distrital y de su
adopcion como Subcuentas y lineas de inversién por la Junta Directiva del
FONDIGER- Acuerdo 002 de 2015-

- Elaboracion de propuesta de Banco de Proyectos de Gestién de Riesgos y
Cambio Climatico del Fondo

4. Apoyo a la Direccioén General en el trabajo conjunto con las entidades del Sector
Ambiente y otras para la presentacion de propuestas para distribucion de
recursos 2015 para iniciativas de entidades del sector central y descentralizado,
y de las localidades, alineadas con los desarrollos que se llevaban a cabo del
Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico.

5. Apoyo a la Direccion General en la administracion del Fondo, a través del
trabajo conjunto con las entidades beneficiarias de recursos, a través del apoyo
en la formulacién de planes de accioén y planes especificos de contratacion, con
la participacion de las areas del IDIGER.

6. Coordinaciéon con el area de presupuesto y sistemas para la definicion de la
codificacion requerida para la administracion financiera del FONDIGER,
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inicialmente a nivel de subcuentas y lineas de inversion, segun lo establecido
en el Acuerdo 002 de 2015, y a nivel de programas, segun lo establecido por el
Acuerdo 10 de 2015.

7. Apoyo en la gestién financiera del Fondo, a través del tramite de solicitudes de
CDPs. Para el caso de los recursos que son ejecutados por entidades diferentes
al IDIGER, también se apoy6 la gestion de los CRPs y érdenes de pago.

8. Formulacién de la propuesta de distribucion de los recursos 2015 del Fondo, a
nivel de Subcuenta, Linea de Inversion y Programa (Acuerdo 11 de 2015).

9. Seguimiento a la ejecucion fisica financiera de los recursos del FONDIGER,
informes para la Junta Directiva e informes semestrales.

Disefiar, estructurar y administrar el Banco de Proyectos de Gestion de Riesgos y
Adaptacion al Cambio Climatico del FONDIGER aplicando la normatividad vigente.

Acciones desarrolladas

Tal y como se menciond anteriormente la OAP, presenté una propuesta para
conformar el Banco de proyectos, pero la misma no se discutié en profundidad debido
a que se considero que presentar proyectos al FONDIGER podia dificultar la ejecucion
la distribucion y ejecucion de recursos.

Asesorar y coordinar con las diferentes dependencias la formulacion, seguimiento y
evaluacion de los proyectos de inversion desarrollados por la entidad con recursos del
FONDIGER segtin los procedimientos establecidos

Acciones desarrolladas

1. La OAP apoyo la formulacion de las propuestas para acceder a recursos del
FONDIGER por parte del IDIGER.

2. La OAP en coordinacion con las areas de la entidad formularon los planes de
accion para la ejecucion de los recursos asignados a la entidad.

3. La OAP realiza el seguimiento a la ejecucion de los recursos del FONDIGER
por parte del IDIGER.

4. La OAP proyecto reportes de seguimiento a la ejecucion, los cuales se
encuentran disponibles en las capetas compartidas que pueden observar los
responsables de la ejecucion de los recursos.
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Realizar la planeacion, seguimiento y control a la ejecucion fisica y presupuestal de
los recursos de inversion del IDIGER y viabilizar las modificaciones requeridas, para
el cumplimiento de las metas institucionales

Acciones desarrolladas

1.

La OAP de manera constante dispuso de profesionales y un técnico para
realizar las labores de seguimiento y control a los proyectos de inversion.

Semanalmente desde el 2013, se vienen elaborando reportes de avance fisico-
financiero de acuerdo con la informacion de las areas y de presupuesto.

. Las tablas de datos dinamicas que permiten el seguimiento y control estan

disponibles en las carpetas compartidas y se pueden visualizar por vigente,
proyecto de inversion. Ademas existen archivos fisicos de cierre mensual de
cada proyecto.

La OAP realiz6 de manera oportuna cada una de las modificaciones propuestas
en los proyectos de inversion, considerando los lineamientos impartidos por las
secretarias de Hacienda y Planeacion.

La OAP tramit6 de manera oportuna cada documento de modificacion
presupuestal que debia ser objeto de aprobacion por parte de las Secretarias
de Hacienda y Planeacion.

De Igual manera la OAP, apoy¢ el tramite para el pago de pasivos exigibles y
de traslados presupuestales de forma que el Consejo Directivo del Instituto
pudiera proceder a los cambios requeridos.

De manera constante la OAP advirtié el estado de cumplimiento de las metas
de los proyectos de inversion y del programa de Gestién Integral de Riesgos del
Plan de Desarrollo Bogota Humana.

De manera oportuna se generaron y cargaron en el SIVICOF los informes
correspondientes que se presentar sobre la administracion y efectos de los
recursos de inversion.

Gestionar la implementacion, sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado
de Gestion de la entidad y de los subsistemas que lo componen de acuerdo con la
normativa vigente
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Acciones desarrolladas

1. La OAP lidero6 de forma permanente la revision y/o formulacion de los procesos
y procedimientos, en cada fase de la transformacién institucional a lo largo de
los afios 2013 a 2015.

2. De la misma manera trabajo la actualizacion y/o generacién de formatos para
cubrir las necesidades de la entidad.

3. La OAP lideré el cumplimiento del PACA y los procesos de recertificacion y/o
certificacion del IDIGER en temas ambientales y de calidad.

4. La OAP gener6 los reportes correspondientes a la operacion del Sistema
Integrado y derivado de esto, el IDIGER gané un premio a nivel distrital.

5. La OAP contd con personal de planta y contratado para dichos fines, por lo
anterior se presentaron hojas de vida para la contratacion de personal en la
actual vigencia pues a la fecha de cierre de la gestion del responsable de este
informe.

Asesorar a la entidad en el estudio de organizaciéon de politicas de desarrollo
administrativo, optimizaciéon y racionalizacion de tramites, y demas asuntos
relacionados con la gestion de acuerdo con los principios de eficiencia de la gestion
publica

Acciones desarrolladas

A través de los procesos permanentes de revision de procedimientos, de ajuste de
formatos, lo planteado en forma conjunta con otras areas para la administracion de
recursos FONDIGER tanto distribuidos al IDIGER como a otras entidades contribuye
al mejoramiento de tramites

Asistir al Director General en la concertacion y seguimiento de los compromisos
institucionales que hacen parte de los Acuerdos de Gestion, de acuerdo con lo previsto
en la ley y los procedimientos internos

No se avanzoé en esta actividad en la presente vigencia

Realizar los informes y reportes relacionados con la gestion institucional con la
oportunidad y periodicidad requeridas

La OAP realiz6 de manera oportuna durante las distintas vigencias el cargue de cada
uno de los informes que deben ser presentados a la Secretaria de Planeacion y a la
Contraloria de Bogota. Dicha informacion se encuentra disponible en las carpetas
compartidas de planeacion.
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Ademas, se cargé en SIVICOF cumpliendo en todos los casos las fechas previstas.
Este ejercicio, trimestral y anual, ha sido llevado a cabo de manera eficiente y oportuna
por la OAP, previa recopilacion de informacién en las areas ejecutoras de la entidad.

En el cambio de la razon social FOPAE a IDIGER, se presentaron demoras en el
cargue de informacién en SIVICOF, debido a inconvenientes en la Contraloria, que se
documentaron y trabajaron de manera oportuna con dicha entidad.

De forma complementaria en cumplimiento de lo establecido por la Administracion
Distrital y los érganos de control de nivel nacional, se recopild toda la informacién
requerida para la entrega del informe de empalme. Por lo anterior, para la llegada de
la comision de empalme se preparé por parte de la OAP el informe inicial, la
presentacion y se complemento informacién para la Comisién de empalme.

Toda la documentaciéon de la gestion institucional se encuentra en las carpetas
compartidas de la OAP.

Cabe sefialar que previo a la dejacion del cargo se procedio a entregar en su totalidad
los informes correspondientes a la vigencia 2015, esto es SEGPLAN con corte a cuarto
trimestre de 2015 y balance social

De igual manera, se present6 a la Contraloria en el proceso de auditoria regular el

estado de las metas del plan con corte 31 de diciembre de 2015, reporte que hace
parte de las respuestas a las observaciones del informe de dicha entidad.
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3. ORGANIZACION Y PERSONAL DE LA OFICINA

La OAP, conto con dos grupos de trabajo, uno de Planeacion Institucional, que es
responsable del seguimiento a los proyectos y el SIG y el grupo de articulacion que
apoya la coordinacion del SDGRCC, y el siguiente personal al momento de salir

del cargo.

R NOMBRE CARGO PROFESION | GRUPO Funcién principal
Gloria Profesional Abogada Articulacién | Liderar grupo de
Narvaez especializado articulacion
29
Giovanni Profesional Ingeniero Civil | Articulacion | Responsable del
Almanza especializado seguimiento a la
23 gestion de riesgos
de servicios
publicos
Jose Profesional ingeniero Planeacién | Lidera grupo de
Leonardo especializado | Industrial instituciona | planeacion
Millan 23 | institucional-
Proyectos 789 y
Funcionarios 906, y SIG.
Claudia P. Profesional Economista Articulacion | Responsable de
Sandoval Universitario temas de gestion
Personal y ;
— 12 de ngsgos
trabajo relacionados con
POT
Claudia L. Profesional Ingeniera Planeacidon |Seguimiento a
Guerrero Universitario | ambiental instituciona | proyectos de
12 | inversion 729, 780,
970
Angélica Profesional Ingeniera Planeacion | Seguimiento a
Bermudez Universitario | industrial instituciona | proyectos de
12 | inversion 788, 793
Yaneth Técnico 19 Administradora | Planeacion | Cargue de
Peralta Hotelera instituciona | informacidn en
| SIVICOF
Rafael Economista Planeacién | Seguimiento a
Contratistas | Moreno instituciona | proyectos de
| inversion 785, 790

Los funcionarios actuales se encuentran en provisionalidad de los cargos desde el
01 de junio de 2015.
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4. PROYECTO DE INVERSION A CARGO DE LA OAP

Por la naturaleza del proyecto de Inversion 793. Consolidar el Sistema Distrital de
Gestion de Riesgos, el mismo esta a cargo de la OAP, los logros principales de este
proyecto se resumen a continuacion.

i

Reestructuracion del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico- Acuerdo 546 de 2013

Reglamentacion de Acuerdo 546 de 2013. Decreto 172, 173 y 174 de 2014
Formulacion del Decreto 528 de 2014, para recuperar el caracter de recurso
natural de las aguas pluviales y con ello la administracién por parte de la

autoridad ambiental y no del prestador del servicio ptblico domiciliario- EAB

Formulacion del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico-
Decreto 579 de 2015

Formulacién de lineamientos de gestion de riesgos para sectores

Certificacion en Sistema de Gestion de Calidad y Sistema de Gestion Ambiental
del IDIGER

Formulacién e Implementacion del FONDIGER

5. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

En la carpeta compartida de proyectos de inversion se pueden observar los avaneces
del proyecto a nivel de metas

A. RESERVAS PRESUPUESTALES 2016

Las reservas presupuestales del proyecto corresponden en forma general al cierre de
los contratos de prestacion de servicios y en su mayor proporcion a la necesidad de
disponer recursos para contratar la Fiducia Publica que administra el FONDIGER.

B. PASIVOS EXIGIBLES 2014 POR PAGAR

El Proyecto no tiene pasivos exigibles
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C. SEGUIMIENTO A EJECUCION DEL PAC PROGRAMADO PARA EL MES
MARZO DE 2016

Se entrego el informe correspondiente al primer trimestre

6. CONVENIOS Y CONTRATOS POR LIQUIDAR O QUE SE PERDIO
COMPETENCIA PARA LIQUIDAR

La OAP tuvo a cargo el desarrollo de los convenios suscritos con el PNUD y UN Habitat

Los resultados del convenio PNUD 613 de 2012, se enmarcan en los documentos que
sirvieron de base para tramite del Acuerdo 546 de 2014 y los Decretos reglamentarios,
que se encuentran publicados.

De igual manera, el DTS del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico-
PDGRCC, en su componente de Riesgos.

En el marco de este convenio se desarrollé la consultoria de indicadores de riesgos,
pobreza y desarrollo.

Participacion en espacios globales de discusion de la gestion de riesgos.

Quedo pendiente la publicacién de PDGRCC y la liquidacion del convenio pues existen
recursos en el convenio para dichos fines.

En lo que se refiere al Convenio UN Habitat 542 de 2013, se deben destacar como
resultados

Evento de Resiliencia urbana

Consultoria de resiliencia de Bogota

Evaluaciéon de fuentes de financiacion del Plan de Transformacion del sistema de
drenaje pluvial sostenible

Participacion en espacios globales de discusion de temas de cambio climatico

Esta pendiente la liquidacion del convenio, pues el mismo tiene saldo de recursos a
favor del Distrito, por la decision de la actual administracion de no realizar publicacion
de resultados.

7. Plan de Mejoramiento

Se plantearon las siguientes acciones de mejora por parte de la OAP, ante la insistente
observacion de errores de planeacion en la ejecucion de proyectos, que se relaciona
con la baja ejecucion por parte de los responsables de los mismos.
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CAUSA DEL HALLAZGO DESCRIPCION ACCION

vigencia 2015, se completd la meta pues
se formularon cuatro instrumentos. En

cuanto a los recursos, se programo Continuar el proceso de trabajo
solamente 500 mil pesos, por cuanto los | con la SDP para buscar los
recursos de ejecucién de la meta estan mecanismos que permitan
incluidos en el presupuesto distribuido mostrar los resultados

por FONDIGER al instituto, situacién que institucionales con recursos
no se refleja en SEGPLAN. No es posible FONDIGER

tampoco el avance fisico de una meta sino
No se programan recursos financieros

NOMBRE DEL INDICADOR

FORMULA DEL INDICADOR

META

AREA
RESPONSABLE

FECHA DE

FECHA DE INICIO
. s TERMINACION

La imposibilidad de revisar la totalidad del
cumplimiento de las 74 metas de los
proyectos de inversion, lleva a aseverar el | Realizar la reprogramacion de
riesgo de incumplimiento del plan. Se metas en SEGPLAN.
demostré que mas del 80% de las metas,
superaban el 80% de avance de la meta

Cumplimiento de
metas de proyectos de
inversion

Porcentaje de
cumplimiento de
metas de proyectos de
inversion

subdirecciones

Ll y OAP

2016/06/30 2016/12/31
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CAUSA DEL HALLAZGO

DESCRIPCION ACCION

En el mes de mayo, los
subdirectores deberan presentar
apar el proyecto a su cargo del
nuevo plan de desarrollo, a la
Direccién General el plan de
contratacion para rdevison, ajuste
y aprobacion.

La Oficina Asesora Juridica, debera
con base en dicho plan establecer
las modalidades de contrataciony
concerta un cronograma con las
subdirecciones para la entrega de
los estudios previos, de sectory
otros para adelantar los procesos
contractuales, priorizando
aquellos que conlleven mas
tiempo en la etapa precontractual
y en ejecucion, de manera que los
contratos que se lleven a la
vigencia 2017 sean en su mayoria
de prestaciones de servicios de
apoyo a la gestion que no superen
el mes de febrero.

La programacién de recursos de la
vigencia 2017, debe ser
presentada por las subdirecciones
en diciembre de 2016 ajustada a la
cuota de gasto asignada

En el mes de enero de 2017 se
debe contar con el cronograma de
ejecucién ajustado para la vigencia
2017

las oficinas asesoras de planeacion
y juridica realizardn el seguimiento
al cumplimiento de dicho
cronograma

NOMBRE DEL INDICADOR

Recursos programados
para constituir
reservas

FORMULA DELINDICADOR:

Porcentaje de recursos
programados para
constituir reservas

META

15

AREA
RESPONSABLE

subdirecciones

FECHA DE

FECHA DE INIC!
0" TERMINACION

2016/06/01 2016/12/31
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3. INVENTARIOS

Los elementos a cargo del Jefe de la Oficina se trasladaron a la Profesional
Especializada 29 Gloria Narvaez.

4. PLAN DE DESARROLLO

e e Rvances
Preparacion de informacion solicitada por la SDA
y SDP para configurar los objetivos estratégicos
Participacion en mesas de | del sector
trabajo del sector Presentacion de la informacidn a la Direccion

lideradas por la SDA, de la | General
ruralidad convocadas por | Asistencia a discusiones del sector sobre los

la SDP, elaboracion de | contenidos estratégicos del sector en el PDD
matriz para la formulacién | Asistencia a discusidn de acciones institucionales

de los proyectos de en la ruralidad para incluir en el PDD

inversion de la entidad | Asistencia a la discusion de metas finales del
sector a incluir en el PDD, citada por la SDA y
planteamiento de alternativas de financiacion

TEMA Aspectos generales

Formulacién Plan de
Desarrollo Bogota
Mejor para todos

Del Sefior Director, con respeto y consideracion,

A

DAVID VALDES CRUZ
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