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es $1.175.148.231 por mes.

o Dado que el numero de contratistas frente a la planta de personal esta en un una
relacién de 1.8 se deberia revisar la actual estructura de la planta.

o FEl rubro presupuestal impresos y publicaciones 3-1-2-02-04 no ha tenido ejecucion
hasta la fecha de este seguimiento.

o Por materiales y suministros, en el trimestre julio a septiembre de 2017 la evoluciéon ha
sido incremental, subiendo en el 0.35% en agosto respecto a julio y en el 11.96% en
septiembre con respecto a agosto

e El uso de papeleria presenta la mayor demanda desde la Oficina Juridica en la cual se
realiza el proceso de contratacion.

o Los gastos por telefonia fija fueron estables durante el trimestre

o Hay siete casos de subutilizacion de teléfonos celulares cuyos planes se pagan
completamente, por lo que es necesario revisar la pertinencia de mantenerlos.

« El rendimiento de los vehiculos Kmts/gal. Se ajusta al tipo de vehiculo, tampoco se
denota excesivo consumo de combustible

« Siete vehiculos han causado gastos de mantenimiento durante todo el afio 2017 por
valor de $19.531.397,59

o La facturacion por transporte aumento en el 21% en el segundo trimestre respecto al
primero y disminuyo en un 8% en el tercer trimestre respecto al segundo. El promedio
anual es un incremento del 6.5%

e El consumo de energia eléctrica aumento en segundo trimestre respecto al primero
pero disminuyo en el tercero respecto al segundo pero aun siendo superior al primer
trimestre.

e La facturacion por Acueducto y Alcantarillado presenta un incremento en la facturacién
del 53% en el tercer trimestre con respecto al segundo, impactado principalmente por el
aumento en la bodega Fontibon con el 73% de aumento. Las estrategias de austeridad
en este gasto de lalimpieza de las redes sanitarias y pluviales, y de la sensibilizacion
al interior de la Entidad sobre el buen uso y ahorro del agua requiere revision dado el
aumento en la facturacion.

s Los técnicos de disefio de espacios apuntan que 3,5 metros por persona son los ideales
para que el trabajador este a gusto. También advierten que hay excepciones, como
puede ser el caso de los call center, en los que la mejor manera de optimizar
el espacio es reducir los metros cuadrados por persona, pero ampliarlos en las zonas
comunes y espacios mas informales. En este sentido dado los espacios propios Yy
arrendados se deberia optimizar el uso

Cordialmente,
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DIANA TANZA RAMIREZ ARDILA
Proyecto. Manuel Armando Arteaga Patifio

Reviso. Diana Constanza Ramirez Ardila
Anexo. Informe de Austeridad en el gasto Il Trimestre 2017
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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, OCI, en cumplimiento del marco legal en materia de
Austeridad y Eficiencia del gasto Publico y en el desempefio de sus roles: enfoque hacia
la prevencién, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacién y seguimiento, presenta el
siguiente informe para el periodo julio octubre de 2017, bajo el siguiente marco legal:

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998"

e Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto
1737 de 1998”

¢ Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998"

e Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998"

¢ Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." en el cual indica:

“Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi":

"ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
continuan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal
de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de Ia presentacion del informe, asi lo haré saber el
responsable del control interno del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

e Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica.”

e articulo 2 del Decreto Distrital 30 de 1999 -por el cual se expiden medidas sobre
austeridad en el gasto publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota”.

El seguimiento a la austeridad del gasto se realiz6 a partir de la revision de los siguientes
documentos y soportes, remitidos por la Subdireccion Corporativa y de Asuntos
Disciplinarios mediante comunicacion interna 2017 IE 3843 del 18 de octubre de 2017:

e Ejecucion Presupuestal agregada julio agosto septiembre 2017
e Valor facturado julio agosto septiembre 2017 por telefonia fija y lugar de ubicacion del
teléfono
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o Valor facturado por energia- agua y alcantarillado por sede julio agosto septiembre
2017

« Valor facturado por contrato de transporte con soportes julio agosto septiembre 2017

o Relacion de vehiculos utilizados (propios) durante julio agosto septiembre de 2017
indicando placa recorrido (en kildmetros) consumo de combustible (Galones de
Gasolina) gastos de mantenimiento (lubricacion, lavado, etc.) y asignacion

o Valor facturado por arrendamiento discriminado por inmueble. julio agosto
septiembre 2017

e Relacion de gastos por mantenimiento de inmuebles julio agosto septiembre de
2017.

e Uso de cada Inmueble (propio y arrendado) indicando numero de servidores publicos
que lo ocupan también area del inmueble

s Medidas de austeridad del gasto tomadas en el trimestre y analisis de su impacto
Base Contratos enero a diciembre de 2016 y enero a septiembre 2017.

o Informacion remitida por Oficina Asesora Juridica contratos nuevos, contratistas y
valores enero a septiembre de 2017

2 DESARROLLO
2.1. MANTENIMIENTO DE LA ENTIDAD

Segun la Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios ‘“con el objetivo primordial
de brindar una infraestructura fisica en éptimas condiciones a funcionarios contratistas y
visitantes de la entidad, durante este trimestre se realizaron una serie de mantenimientos
como se puede evidenciar en la tabla anterior, los cuales ademas de garantizar el correcto
funcionamiento de la infraestructura fisica buscan garantizar las condiciones de salubridad
y de seguridad para el personal fijo y flotante de la entidad. Anexo a los mantenimientos
realizados por contratistas especializados se cuenta con un auxiliar de mantenimiento
quien ademas de realizar los acompainamientos de los mantenimientos técnicos se
encarga de realizar las acciones preventivas y correctivas a las que haya lugar en los
diferentes sistemas que conforman la infraestructura fisica. El mantenimiento de la
infraestructura también conlleva mantener la misma en condiciones adecuadas de
limpieza rol que es asumido por las operarias de aseo y cafeteria”

Reporta en la comunicacion interna 2017-1E-3843 la siguiente relacion de gastos:

Tabla 1. MANTENIMIENTOS DEL INMUEBLE 11l TRIMESTRE DE 2017

Aires Mantenimientos  Mantenimiento Operario Operarias de
Acondicionados Locativos Planta Eléctrica  Mantenimiento servicios
Generales

Julio $ 1.503.360 S0 $2.675.000 $9.127.710
Agosto $ 150.000 $2.600.150 $ 2.675.000 $9.127.710
Septiembre $399.040 $150.000 $2.675.000 $9.127.710
Total $1.902.400 $300.000 $ 2.600.150 $ 8.025.000 $27.383.130
Gasto Total de Mantenimientos en el trimestre $44.512.540

Fuente: Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios
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Presupuestalmente el rubro 3-1-2-02-05-01 “Mantenimiento Entidad” tiene una
apropiacion inicial de $505, 393,000.00 de los cuales se ha comprometido el 80.79% con
corte a 30 de septiembre de 2017. En el trimestre de analisis se encuentra Ia siguiente
evolucion presupuestal:

Tabla 2.0PERACIONES PRESUPUESTALES MANTENIMIENTO ENTIDAD. 2017

OPERACION

PRESUPUESTAL JuLio AGOSTO Var. SEPTIEMBRE = Var.

Compromisos 122,846,000. 8,726,940. -92.90% 8, 266,760. -5.27% 139.839.700,

Giros 4.963.000, 13.088.221  163,72% 30.609.546, 133,87% 48.660.767,
Fuente: Ejecucion presupuestal IDIGER

Es importante sefialar, que el valor de gastos de mantenimiento reportado por la
Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios (Tabla 1) frente a la autorizacion de
giros remitido por presupuesto (Tabla 2), presenta una diferencia de $ 4.148.227,
situacion que es causada porque en el informe de gestién administrativa se reporta
gastos de distintos rubros presupuestales como gastos de mantenimiento, mientras que el
rubro presupuestal mantenimiento entidad compromete recursos para otros usos no
reportados en el informe anotado como es el contrato de seguridad, en este sentido los
datos no son comparables.

Sin embargo contractualmente se ha ejecutado $243.111.600 en el periodo comprendido
de enero a septiembre de 2017 frente a unas disponibilidades presupuestales
(acumulado compromisos 2017) de $ 408, 326,560.00 El rezago de contratacion frente a
presupuesto se debe a que el proceso contractual empieza con la expedicion de la
disponibilidad presupuestal y puede demorar de uno a seis meses.

Tabla 3.CONTRATOS POR MANTENIMIENTO ENTIDAD. ENERO SEPTIEMBRE 2017

NO. CONTRATO CONTRATISTA _ VALOR TOTAL
4 SERVIASEO S.A. 108.035.800
230 360 Grados Seguridad Limitada 131.209.860
322 REPARACIONES Y SERVICIO TECNICO EMPRESARIAL SAS 3.865.940

Fuente: Base de Contratacion.NAS

2.2. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

2.2.1. Planta de Personal

El IDIGER cuenta con 157 cargos de los cuales 12 son de libre nombramiento y remocion,
144 de carrera administrativa y 1 de periodo fijo. Por niveles, 7 son de nivel directivo, 3
asesor, 111 profesional, 24 técnico y 12 asistencial. En el trimestre de analisis se
realizaron dos nombramientos de profesionales y se presento la renuncia de un directivo.
Con corte a 30 de septiembre habia 151 cargos provistos y 6 vacantes: 1 de nivel
directivo, 3 del profesional y 2 del técnico.
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2.2.2. Contratos de prestacion de servicios personales

La OC| evidencid que los contratos de prestacion de servicios se suscriben previa
expedicion de certificados de no existencia de personal suficiente en planta.

« CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES SUSCRITOS

Entre 1 de enero y 30 de septiembre de 2017 en total se han suscrito 410 contratos. El
36% estan suscritos con recursos FONDIGER

TABLA 4. CONTRATOS SUSCRITOS EN 2017 POR PROYECTO

01/01 a 30/09/2017

_PROYECTO 0. CONTRAT |
0-FUNCIONAMIENTO 10 $964.653.84

1158 57 $4.904.221.584
1166 91 $4.156.851.645
1172 43 $2.043.774.853
1178 57 $2.770.733.535
203-FONDIGER 152 $20.427.962.255
TOTAL 410 $35.268.197.713

Fuente- Inform'e Oficina Juridica

Los contratos suscritos por mes entre enero y septiembre de 2017 muestran el nivel
mas alto en marzo con 117 y el mas bajo en julio con 14

TABLA 5. CPS suscritos 2017

MES FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE

0-FUNCIONAMIENTO 0 2 2 0 1 3 1
1158 13 27 3 3 2 2 1

1166 37 27 8 4 8 1 2 3

1172 5 14 7 8 4 0 2 2

1178 19 21 4 5 1 2 2 2
203-FONDIGER 9 26 6 12 19 4 62
NA 0 0 1 1 1 2 0
TOTALES 83 117 31 33 36 14 6 71

Fuente- Informe Oficina Juridica
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En concordancia con los datos previos de contratos suscritos se encuentra que el monto
mas alto de contratacion se registré en marzo con $ 7.440.332.841 y el mas bajo en
agosto con $3$ 124.158.612.

TABLA 6. VALOR CPS 2017

PROYECTO |  FEBRERO MARZO | ABRL | A j‘?;jl - JuNio JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE
0- 108.035.800 157.500.000 295.527.360 0 61.420.000 313.453.000 24.851.741
1158 813.628.000 | 1.487.221.000 |184.290.000  |105.277.000 |74.472.000 847.399.133 32.900.000
1—156 1.576.267.594 | 1.228.114.111 375.654.670 391.707.500 355.385.500 80.834.775 45.742.500 72.001.300
1172 236.675.000 | 733.441.487 437.326.000 304.186.333 | 173.400.633 0 61.731.867 | 75.666.666
1178 588.016.600 904.243.690 156.650.000 258.554.000 16.050.000 50.718.000 16.684.245 227.817.000
Egil-DlGER 185.319.000 2.929.812.553 375.004.608 1.226.712.094 | 1.128.273.865 948.880.195 2.645.816.670
TOTALES | 3.507.941.994 |7.440.332.841 |1.824.452.638 |2.286.436.927 | 1.809.001.998 | 2.241.285.103 | 124.158.612 | 3.079.053.377

Fuente: Informe Oficina Juridica. Rev. OCI

$8.000.000.000
$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000

50
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El promedio por contrato es de $37.873.430. El promedio de duracion del contrato 7.5
meses y un valor mensual promedio por contrato $5.049.790
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o« NUMERO DE CONTRATISTAS

Segun la Oficina Asesora Juridica mediante correo de fecha: 11 de octubre de 2017,
16:47Asunto: Fwd: REQUERIMIENTO INFORMACION AUSTERIDAD EN EL GASTO
con corte a 30 de septiembre de 2017 habia 325 contratistas de los cuales 54
corresponden al Convenio con la Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS con un
valor global de contratacion de $12.014.833 siendo $ 521.421.980 contratos por SDIS. El
mayor numero de contratistas estan asociados al FONDIGER, el 37%. En 2017 se ha
ejecutado por contratos de prestacion de servicios personales $ 35.268.197.713

TABLA 7. CONTRATISTAS POR PROYECTO

Corte a 30/09/2017
0-FUNCIONAMIENTO
1158 50 $ 2.646.562.133
1166 79 $3.217.233.800
1172 42 $1.894.227.986
1178 53 $1.987.343.535
203-FONDIGER 101 $ 2.269.465.647 4

En cuanto a la variacion mes a mes en 2017 se encuentra contratos que superaron la
vigencia 2016 y se ejecutaron por los contratistas en 2017, cantidad que disminuye en el
transcurso de afo quedando a septiembre 2017 un contratista de 284 que habia en enero

de 2017, que se evidencia en la siguiente tabla.

TABLA 8. CONTRATISTAS VINCULADOS EN 2016 OPERANDO EN 2017 POR PROYECTO
PROYECTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

0 2
203 94 76 67 61 60 4 2
729 2
788 2
790 3 1
906 2 2
1158 39 16 3
1166 68 63 18 3 1 1
1172 27 21 7 1 1 1 1 1 1
1178 46 43 6 1 1 1
TOTAL GENERAL 284 222 101 66 63 7 3 1 1

Fuente: Base de contratacion 2016. NAS

En 2017 los contratistas vinculados se presentan en la siguiente Tabla 9, en el cual se
evidencia que el crecimiento de contratistas es directamente proporcional a la
disminucion que se presenta en la Tabla 8. (Contratistas vinculados en 2016)
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TABLA 9. CONTRATISTAS VINCULADOS EN 2017 POR PROYECTO
PROYECTO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
203 2 26 27 30 44 46 46 84
1158 13 39 42 44 47 48 49 45
1166 30 59 63 66 72 72 74 69
1172 3 18 25 33 37 37 40 38
1178 17 40 44 49 49 51 53 49
TOTAL GENERAL 65 182 201 222 249 254 262 285

Fuente: Base de contratacion. NAS. Célculos: Oficina de Control Interno.
Consolidando las dos tablas anteriores (8y9), en 2017 se presenta el punto mas alto en

septiembre con 286 y el mas bajo en junio con 256 contratistas; el promedio mensual de
contratistas en los nueve meses transcurridos de 2017 es 274.

TABLA 10. NUMERO DE CONTRATISTAS POR MES Y PROYECTO VIGENCIA 2017

PROYECTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JuLlO AGOSTO  SEPTIEMBRE
0 1

203 94 78 93 88 90 48 48 46 84
729 2

788

790

906 2

1158 39

1166 68

1172 27

1178 46

Fuente: Informe Oficin

o

e

e CAUSACION DE LA CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES

En concordancia con el nimero de contratistas operando, en la siguiente tabla 11 se
presenta la causacion de los pagos por proyecto y por mes. Siendo septiembre el mes
como el mayor valor causado por $1.308.253.443, y proyecto 1166 con $376.205.567 el
de mayor participacion. Febrero fue el mes de menor causacidn de pagos con
$772.906.037. El promedio general de pagos causado durante 2017 es $ 1.175.148.231
por mes.
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203
729
788
790
906
1158
1166
1172
1178

TOTAL 1.143.772.333 772.906.037 1.038.498.459 1.226.637.707 1.240.875.340 1.248.401.333 1.304.123.766 1.292.865.659
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TABLA 11. CAUSACION DE PAGOS CPS POR MES Y PROYECTO. 2017

ENERO FEBRERO

200.000

318.101.000  244.653.733
8.820.000

8.800.000

14.533.333 1.546.667
8.100.000 5.150.000
192.626.667  71.438.440
287.520.000

143.647.667  94.443.467
161.423.667  117.735.464

MARZO

276.624.200

220.303.047
329.623.800
87.393.934

124.553.478

ABRIL

315.735.200

236.441.413
347.791.333
164.757.270
161.912.490

MAYO

278.107.533

239.644.280
352.772.100
187.835.270
182.516.157

JUNIO

234.413.167

247.151.613
361.781.133
211.294.930
193.760.490

JULIO

259.460.133

251.264.947
378.269.967
219.895.340
195.233.379

FUENTE BASE DE CONTRATACION 2017. NAS. Calculos: Oficina de Control Interno

AGOSTO

229.558.667

251.507.480
383.826.167
225.194.540
202.778.805

GASTO CAUSADO EN CPS POR PROYECTO GASTO CAUSADO EN CPS POR MES

1.400.000.000

3500000000,00

3000000000,00

2500000000,00

2000000000,00

1500000000,00

1000000040,00

500000000,00

0,00

0

~

906 |

115F O P T S

1166
7

o0
™~
—
—

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Control Interno

SEPTIEMBRE

254.142.566

250.080.813
376.205.567
228.608.007
199.216.490
1.308.253.443
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2.3. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

El rubro presupuestal impresos y publicaciones 3-1-2-02-04 con apropiacion $5.850.000
no tuvo ninguna ejecucion en 2017, hasta septiembre. De conformidad con el Decreto 627
de 2016 de Liquidacion del Presupuesto Distrital este concepto presupuestal de gasto es
‘rubro destinado al suministro de material didactico, libros de consulta, periédicos y
revistas, suscripciones, disefio, diagramacion, divulgacion y edicion de libros, revistas,
cartillas, videos y memorias, edicion de formas, ...."

2.3.1. Papeleria.

Con el contrato 216 de abril de 2017 con INSTITUCIONAL STAR SERVICES LTDA cuyo
objeto es “Contratar el suministro de elementos de oficina, papeleria, e insumos de
impresion a precios fijos unitarios, de acuerdo con los requerimientos y cantidades
solicitadas por la entidad” se adquiere la papeleria para suministrar a las dependencias
del IDIGER. El valor del contrato es de $ 34.231.000 del rubro presupuestal 3-1-2-01-04
materiales y suministros: el cual esta destinado a la ‘adquisicion de papeleria, (tiles de
escritorio, diademas....”

Este rubro presupuestal tiene una apropiacién inicial de $ 35, 651,000.00 de los cuales
estan comprometidos $34, 511,000.0 y se han autorizado giros por $ 23, 514,981.00 con
corte a 30/09/2017.

En el trimestre julio a septiembre la evolucién ha sido incremental, subiendo en el 0.35%
en agosto respecto a julio y en el 11.96% en septiembre con respecto a agosto.

VARIACION DEL GASTO EN MATERIALES Y SUMINISTROS
4.100.000
4.000.000
3.900.000
3.800.000
3.700.000
3.600.000
3.500.000
3.400.000
3.300.000

3.200.000
Julio agosto septiembre

Segun la Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios el gasto por papel en el
periodo julio septiembre de 2017 fue de $5.059.691, siendo la Oficina Asesora Juridica la
de mayor consumo con $1.062.284 y la Oficina de Control Interno la de menor consumo
con $42.885,22
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TABLA 12. CONSUMO PAPEL TRIMESTRE JULIO 1 A SEPTIEMBRE 30 DE 2017
PAPEL OFICIO

AREA
Direccion
Comunicaciones
Planeacion

OAJ

Gestién Predial
Precontractual
Control Interno

TIC -SIRE - REDES

Subdireccion - POT -
SIC

Conceptos para
Proyectos Publicos
Monitoreo
Escenario de
Riesgos

Asistencia Téecnica
Subdireccion

Obras

REDUCCION DEL

RIESGO Y

ADAPTACION AL

CAMBIO

CLIMATICO

SUBDIRECCION Subdireccion

PARA EL

MANEJO DE

EMERGENCIAS Y

DESASTRES
Subdireccion TH
Pagos
Contabilidad

SUBDIRECCION PresDUESto

CORPORATIVAY

ASUNTOS Administrativa

DISCIPLINARIOS Almacén
Atencidn al
Ciudadano
CDI

TOTALES

FUENTE:

CANT

6
4

20
20
35

15

14
30

26

65

20
10

10

9
7

372

PAPEL CARTA
VR UNI VR TOTAL
13.294,68 79.768,08
13.294,68 53.178,72
13.294,68 66.473,40
13.294,68 265.893,60
13.294,68 265.893,60
13.294,68 465.313,80
13.294,68 26.589,36
13.294,68 332.367,00
13.294,68 345.661,68
13.294,68 79.768,08
13.294,68 199.420,20
13.294,68 186.125,52
13.294,68 398.840,40
13.294,68 345.661,68
13.294,68 864.154,20
13.294,68 265.893,60
13.294,68 132.946,80
13.294,68 66.473,40
13.294,68 132.946,80
13.294,68 66.473,40
13.294,68 93.062,76
13.294,68 119.652,12
13.294,68 93.062,76

4.945.620,96

Subdireccién Corporativa y Asuntos Disciplinarios

CANT

4

1

2

7

VR UNI

16.295,86

16.295,86

16.295,86

VR TOTAL
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
65.183,44

16.295,86

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

32.591,72
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
114.071,0
2

VALOR

132.946,80

66.473,40

1.062.284,4
4

42.885,22

332.367,00

810.975,48

744.502,08

864.154,20

1.003.103,3
6

5.059.691,9
8
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2..4. TELEFONIA FIJA

La OCI evidencié que se cumple lo establecido en la norma; los aparatos telefénicos de
las lineas con permisos especiales de llamada cuentan con bloqueo

Los gastos en el trimestre por este servicio segun bodega es el siguiente:

TABLA 13. GASTO EN TELEFONIA FIJA 2017

MESES BODEGAS TOTAL VARIACION
7y11 12

ENERO 3.421.560 372.200 3.793.760

FEBRERO 2.685.100 372.350 3.057.450 -19,41
MARZO 3.624.510 372.500 3.997.010 30,73
ABRIL 3.264.510 326.340 3.590.850 -10,16
MAYO 2.781.610 372.500 3.154.110 -12,16
JUNIO 3.213.260 326.340 3.535.600 12,22
JULIO 2.817.010 372.500 3.189.510 -9,89
AGOSTO 2.773.480 372.500 3.145.980 -1,36
SEPTIEMBRE 3.082.320 394.370 3.476.690 10,51

Fuente: Informes Subdireccidn Corporativa y Asuntos Disciplinarios. Célculos OCl

Se encuentra que los gastos por telefonia fija se mantienen en un valor promedio de los
$3.3438.328 mensuales manteniendo un gasto estable con un promedio de variacién
0.06% y una desviacion promedio de $ 268.059,01 :

2.4.1. Asignacion de Teléfonos celulares.

El IDIGER cuenta con sesenta (60) lineas de telefonia celular que son usados para el
desempefio de las funciones y obligaciones de los servidores a quienes se les asigno
celular. El plan es Sinlimitecorp2400ilcimxsm_Si17

De la revision del consumo facturado remitida por la Oficina de las TICs se encuentra que
siete lineas presentan subconsumo de minutos en el trimestre:

TABLA 14 SUBCONSUMOS EN LINEAS SEGUN NUMERO Y RESPONSABLE

NUMERO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE RESPONSABLE
3232080333 0 0 0 ANGELA PEDRAZA
3232104841 1 8 VIVIANA VANEGAS
3232080338 4 18 CLAUDIA RODRIGUEZ
3232080357 4 6 7 OSCAR HERRERA
3232080363 25 8 CONSUELO CALDERON
3232080331 5 KAROL CALCETO
3232080330 311 48 8 NELSON MILLAN

Fuente: Oficina TICs
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Es de anotar que la linea 323080333 no se encuentra asignada a Angela Pedraza sino a
Adriana Piragauta, segun informa la primera citada. Se reitera que se revise si realmente
son necesarias estas lineas, y de no serlo es pertinente cancelarlas.

2.5. Asignacion de vehiculos.

La entidad cuenta con vehiculos propios y contratados asignados a su servicio. Los
vehiculos propios son los siguientes:

TABLA 15. VEHICULOS PROPIOS DEL IDIGER POR ASIGNACION

ASIGNACION TIPO DE VEHICULO PLACA
ADMINISTRATIVA Campero OBI-534
COMUNICACIONES Campero 0OCK-347
CRUZ ROJA Motocicleta GTW-35C
CRUZ ROJA Motocicleta GTW-36C
Motocicleta BJE-73
_ Motocicleta 0LS-828B
Motocicleta 0OLS-83B
Motocicleta AFQ-22C
Motocicleta BJE-74
DIRECCION Campero OCK-382
Motocicleta GTW-37C
Motocicleta GTW-39C
Camion 0KZ-692
Camion 0OKZ-693
Camion OBF-746
Camion OBI-819
Camion OBI-128
Camioneta OBI-610
EMERGENCIA g
Camioneta OBI-611
Camioneta 0BI-612
Camioneta OBI-724
Campero 0OCK-349
Camioneta OKZ-937
Camioneta OKZ-980
Camioneta 0OKZ-981
Camioneta 0OKZ-982
Camioneta OKZ-983
JURIDICA Motacicleta GTW-38C
SUB ANALISIS Camioneta OBI-616
SUB CORPORATIVA Campero OBH-235
SUB REDUCCION Campero OCK-348

FUENTE: Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios
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Dada la Mision del IDIGER la mayor cantidad de vehiculos estan asignados a la
Subdireccién de manejo de emergencias y desastres

En cuanto a rendimiento es importante resaltar que la Entidad cuenta con vehiculos de
diferentes tipos, marcas y capacidades, por esta razén no hay homogeneidad en el
rendimiento de los vehiculos.
e Los vehiculos tipo pesado tienen un rendimiento entre 12 y 14 Kmts. por galéon y en el
IDIGER el promedio es de 13.8 Kmts /gal, en un rango de 13 a 14.7 Kmts/gal
» Las camionetas de gasolina oscilan entre 19 y 20 Kmts por galén, es importante
mencionar que la camioneta OKZ937 es nueva y tiene mas cilindraje que las demas
y por ello el consumo es mayor
* Los camperos Vitara 3 puertas oscilan entre 29 y 38 Kmts. por galon.
e El campero Toyota, y gran vitara por su cilindraje y capacidad tiene un rendimiento
entre 19 y 25 Kmts por galén.
e Los camperos Toyota Fortuner tiene un rendimiento promedio de 26,7 Kmts por galdn

TABLA 16. RENDIMIENTO POR VEHICULO. Junio Septiembre de 2017

i COMNSUMO 7 s
e s Taa KM | RECORRIDO | . |COMBUSTIBLE | RENDIMIENTO
R INBCLAL | FINAL TOTAL TRIMESTRE FRWGAL
GALONES
15828 [¢] Lo [+] DEB AL 0,0 0,0
oisase o o Q CE8 A (o] o0
AFD-Z2C o O o DE 8 Ads, Q.0 0,0
BJE-7T3 Lo [¢] [+] DE B A, [+X¢] 0,0
BlET4a o o o DES AN 0,0 .0
GTW-35C ) =) 3 COMODaT o 0.0 .0
GTW-35C o o o COMODAT O .o ©.0
GTW-3SC| 17744 | 18352 a0 ACT o 52 116,
GTW3rC | =Z2ea1 | 23119 182 AT o 2.0 a0
cnwaec| 4ass71 | aszzo 259 ACT NG 32 =1
oBF7as | 7esse | roooa 1296 ACT s S0.0 a4
oBie3s | zzeesr | zzesao 3963 ACT o 1750 =5
OE-128 | 14551 | 15285 734 AT O 5.8 a7
[ OB1534 | 152225 | 155500 3z7s ACT T 1340 =4
OE&-510 | 158758 | 163496 4738 ACT WO 2315 20,5
OBi511 | 172779 | 178531 5752 ACT O 2751 0.5
OE51Z | 1a84aca | 152646 4152 A CT o 2123 =
OER-615 | 158138 | 154727 G590 ACT O Z29 5 287
OBi724 | eor22 | 62130 1408 ACT o 80,0 T E
oBme1e | 11350 | 11295 645 ACT s 45,8 2.8
247 | 125548 | 134420 s902 ACT NS 1584 350
OCK 342 | 121540 | 126865 S53zs5 ACT WO 161.9 320
o388 | 127529 | 132973 Sga4 ACT O 1755 05
OCK-382 | e8e77 | wW0s7a0 6903 ACT WO 3358 205
OKZ6SE | 1448 2870 1422 ACT WO 1024 130
OrZ 593 1174 $755 Soi 1 ACT WO a5 2 3.4
OKZ 37 118 a0 1 3853 A CT o 2187 7.8
OKZ 580 o 258 2508 ACT WO 2,2 267
OKZ S8t [ 1851 1891 ACT WO 71.5 264
OKZ 582 3] 1900 1900 AT o 73.4 =)
OKZ-S83 a 1713 1713 ACT WO 61,8 = A |

FUENTE. Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios
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Los siguientes vehiculos estan demandando gastos continuos de mantenimiento,
destacando el gasto causado por los vehiculos con placas OCK348 con $6.133.897.84 y
el OCK 349 con $4.623.586.80

TABLA 17. VEHICULOS CON MAYOR GASTO EN MANTENIMIENTO. Junio septiembre. 2017

TIPO MARCA PLACA | TRIMESTRE IITRIMESTRE ~ HITRIMESTRE TOTAL
Camidn CHEVROLET OBF-746 $1.959.340,00 1.098.111,00 1.759.388,82 2.857.499,82
Campero CHEVROLET OBI-534 $2.411.032,00 278.142,00 1.114.167,77 1.392.309,77
Camioneta MAZDA 0OBI-611 $1.087.913,00 535.144,00 904.658,46 1.439.802,46
Campero CHEVROLET OCK-347 $2.108.838,00 O 906.220,60 906.220,60
Campero CHEVROLET OCK-348 $2.721.798,00 0 6.113.897,84 6.113.897,84
Campero CHEVROLET OCK-349 $2.466.648,00 438.124,00 4.185.732,80 4.623.856,80
Campero TOYOTA OCK-382 $2.340.255,00 1.653.418,00 544.392,30 2.197.810,30

FUENTE. Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios

En cuanto al contrato de transporte que dispone de vehiculos para traslado de
funcionarios y contratistas no muestra una ejecucion estable durante el afio, aumentando
la facturacion en el segundo trimestre en 21% con respecto al primero y disminuyendo en
un 8% en el tercer trimestre con respecto al segundo. El promedio anual es un incremento
del 6.5%

TABLA 18. VARIACION DE LA FACTURACION POR TRANSPORTE

TRIMESTRE 1 2 3
VALOR 103.088.924 124.880.111 115.075.551
variacion § 21.791.187 -9.804.560

21%
FUENTE. Subdireccion Corparativa y de Asuntos Disciplinarios

Variacion % -8%

2.6. OTRAS DISPOSICIONES -

Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales.
Las Entidades territoriales adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus
organizaciones administrativas. (Art. 2 Decreto 1737 de 1998).

DECRETO 030 DE 1999 (enero 12) “por el cual se expiden medidas sobre austeridad en
el gasto publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota”

Articulo 2°-Las entidades y organismos a los que se refiere el presente Decreto
adoptarén medidas para que las decisiones de gastos se ajusten a criterios de eficiencia,
economia y eficacia con el fin de racionalizar el uso de los recursos del Tesoro Publico
Distrital.

Para tal fin dispondran medidas en materia de administracion de personal, tales como:
contratacion de servicios personales, convenciones colectivas, comisiones al exterior y
autorizacion de horas extras; papeleria y publicidad; cumplimiento y pago de providencias
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Judiciales y servicios administrativos, entro otras como: medidas de austeridad en relacién
con servicios publicos domiciliarios, suscripciones de publicaciones, afiliacion a clubes
sociales o similares, recepciones, fiestas, agasajos o condecoraciones, sistemas de
comunicacion telefénica, uso de celulares (topes méximos), uso de vehiculos oficiales.

2.6.1. SERVICIOS PUBLICOS

o ENERGIA ELECTRICA La Bodega 11 es el lugar donde mayores consumos de
energia se producen y aunque en el segundo trimestre de 2017 aumento con
respecto al primer trimestre, en el tercer trimestre disminuyo con respecto al
segundo aunque en 14 puntos porcentuales menos que el aumento previo

TABLA 19. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR TRIMESTRE. 2017

SITIO 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE

BODEGA 7 7.210.885 9.541.330 9.201.640
BODEGA 11 27.748.588 30.694.610 25.839.710
FONTIBON 3.077.427 4.073.860 5.631.830
OFICINA POT 2.352.880 1.677.010
SUMA 38.036.900 46.662.680 42.350.190
VARIACION $ 8.625.780 -4.312.490
VARIACION % 23% -9%

Fuente: Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios

Cabe anotar que el valor de energia de la oficina POT esta incluida en el valor del
contrato de arrendamiento. Entre las acciones para generar un impacto alto en el ahorro
de energia esta convocado el contrato para efectuar el cambio de sistema a Luz Led en
las instalaciones de las bodegas 11 y 7, al 30 de Septiembre esta proyectado el estudio
de mercado, matriz de riesgo, estudio previo y se espera contratar los primeros dias de
Noviembre de 2017

o« ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Se presenta un incremento en la
facturacion del 53% en el tercer trimestre con respecto al segundo, impactado
principalmente por el aumento en la bodega Fontibdn con el 73% de aumento en
el lll trimestre respecto del I

TABLA 20. FACTURACION ACUEDUCTO ALCANTARILLADO POR TRIMESTRE 2017

ACUEDUCTO - 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE : 3 TRIMESTRE ;
BODEGA 12 No se cuenta con la informacion 64.730 211.410,00
BODEGA 7 201.800 201.800 245.610,00
BODEGA 11 1.125.060 1.125.060 1.448.520,00
BODEGA FONTIBON |1.628.530 1.628.530 2.810.470
OFICINA POT No se cuenta con la informacion 160.950 139.330,00
TOTAL CONSUMO No aplica 3.181.070 4.855.340,00

VARIACION $ No aplica No aplica $1.674.270

VARIACION % No aplica No aplica 53%

Fuente: Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios
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El valor de acueducto de la oficina POT esta incluido en el valor del contrato de
arrendamiento

Entre las estrategias de austeridad en el gasto se gestioné ante el sector 2 de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, la limpieza de las redes sanitarias y pluviales,
ademas de tener contacto con el area de Gestidn Social para solicitar la sensibilizacion al
interior de la Entidad sobre el buen uso y ahorro del agua.

2.6.2. USO DE INMUEBLES (PROPIO Y ARRENDADO)

Actualmente los espacios dedicados a oficinas presentan inadecuada distribucién, por lo
cual en algunas de ellas el espacio es limitado, (Bodega 11) mientras que en otras es
excesivo. Adicionalmente el disefio actual es deficiente y representa altos niveles de
riesgo desde el punto de vista de carga fisica especialmente para funcionarios que
permanecen el mayor tiempo de la jornada laboral realizando tareas de oficina

Los inmuebles propios son dos siendo el principal la Bodega 11 donde se ubica la mayor
cantidad de funcionarios y contratistas, el area promedio es de 3.15 m? /persona
incluyendo areas de salas de reuniones, archivo, bafios y zonas de desplazamiento. En la
bodega 7 se incrementa el area promedio por persona pero en la realidad es mucho
menor que la mayor parte de personal se ubica en un solo piso

TABLA 21.USO DE LOS INMUEBLES PROPIEDAD DEL IDIGER.

' s e
SITIO uso ;':Rﬂ:a;&g: A:ﬂ'iA SERVIDOR
PUBLICO M?

BODEGA 11 Sede Principal del IDIGER, oficinas 203 639.72 3.15

donde se encuentran ubicados los

grupos de trabajo de Direccidon

General, Oficina Asesora de

Planeacion, Subdireccion Corporativa

y de Asuntos Disciplinarios,

Subdireccién de Analisis de Riesgos y

Efectos del Cambio Climatico,

Subdireccién de Reduccidn del Riesgo

y Adaptacion al Cambio Climatico,

Oficina Asesora Juridica y Oficina

Asesora de Comunicaciones, Centro

de Gestion Documental, Archivo y

cafeteria. _

BODEGA 7 Oficinas donde se encuentran 40 500 125

ubicados los grupos de trabajo del

centro de monitoreo, tecnologias de

la informacion y comunicacién -TICS-,

sala de conductores, almacén de la

Entidad, Bici parqueaderos y oficina

temporal para los funcionarios de

Contraloria.
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Dado el numero de servidores
contratacion de otros espacios,
arrendamiento, cuyos canones segu
son las condiciones del mercado, si
donde de este analisis debe dejar
hayan realizado al mercado en el
haran parte del expediente de cont

En este sentido
circunstancias partic

En los expedientes de los contratos de arrendam
mercado correspondientes
el IDIGER paga por cada i

47 77 A 09.
SITIO
BODEGA DE

FONTIBON -
Carrera 127 No.
22g18.

BODEGA 12 -
Diagonal 47 77 A
091Int12

uso

Sede Manejo de
Emergencias Y
Desastres y Centro
Distrital Logistico y
de Reserva

: Grur;;"o_s de t'ra_bajo

de Obras y
adecuacion de
predios que hacen
parte de la
Subdireccion de
Reduccion del
Riesgo Y
Adaptacién al

Cambio Climatico

TABLA 22. INMUEBLES ARRENDADOS

S3HOAQINYIS #

70

21

AREA
(M?)

2.400

130

OBSERVACION

En el canon de
arrendamiento se encuentra
incluido el pago  de
administracion.  Para el

centro logistico y de reserva
se tiene destinado 1800
metros cuadrados.

Dentro de canon de
arrendamiento se encuentra
incluido el pago de
administracion y el pago del
servicio publico de energia.

CANON
MENSUAL

63.337.000

3.089.565

W HOQINY3S

40d 0103N0Yd
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8,58

6.19

la entidad publica arrendataria no debe ser indiferente a
ulares en que ocupa un inmueble, porque tiene

pagar un canon que se ajuste a la realidad econémica tanto del arrend
condiciones del bien, en razon a los
obligada con mayor rigor como ente p

v3yy

publicos que requiere el IDIGER ha obligado a Ia
gestion que se realiza mediante contratos de
n la jurisprudencia como Unica posible consideracion
N que se requiera obtener previamente varias ofertas,
S€ por escrito la constancia de los estudios que se
momento en el que se celebré el contrato, los cuales
ratacion.

las

la obligacion de
ador como a las
principios de la buena fe y la equidad a la cual esta
ublico.

iento del IDIGER obran los estudios de
que llevaron a determinar los canones de arrendamiento que
nmueble que ocupa excepto la ZONA COMUN — Diagonal No.

VALOR M2

$23.690

$23.765
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PARQUEADERO
1. CALLE 54 B
SURNO.81118-

PARQUEADERO
2. CALLE 134 NO.
154 A —19-

Se encuentran
instaladas dos (2)
unidades
condensadoras
para los  aires
acondicionados de
precision del centro
de computo de la
entidad y una (1)
estacion de lluvia

Grupo de trabajo
del Plan de
Ordenamiento
Territorial que hace
parte de la
Subdireccion de
Anélisis de Riesgos
y Efectos del
Cambio Climatico.

Parqueadero para

un (1) wvehiculo
propiedad del
IDIGER

Parqueadero para

un (1) wvehiculo
propiedad del
IDIGER
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EL GASTO

El valor del canon de
arrendamiento de esta zona
comun fue definido por
Asamblea del  complejo
Industrial San Cayetano en el
afo 2010, el espacio tiene
unas caracteristicas definidas
para el uso sefialado, en la
Asamblea de copropietarios
se expuso ante el comité
contemplar la disminucion

_del canony fue rechazada.

Dentro de canon de
arrendamiento se encuentra

incluido el mobiliario, asi
como la infraestructura
tecnoldgica,  servicio  de

vigilancia 24 horas, servicio
de recepcion, pago de
administracién y de servicios
BURO e

Dentro de canon de
arrendamiento se encuentra
incluido el pago de los
servicios publicos de
acueducto, alcantarillado,
aseo y energia, este
parqueadero es para uso
exclusivo del vehiculo
propiedad del IDIGER.

Dentro de
arrendamiento se encuentra

incluido el pago de los
servicios publicos de
acueducto, alcantarillado,
aseo y energia, este

parqueadero es para uso
exclusivo del vehiculo
propiedad del IDIGER.

FUENTE. Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios. Calculos OCl

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

canon de

Vigencia lll
TRIMESTRE 2017

$723.342

38.000.000

$169.200

169.200

N:A:

3.85

$241.114

$281.481

$6.042

$10.254

« En los gastos por mantenimiento remitido por la Subdireccion Corporativa y de Asuntos

Disciplinarios - Administrativ
la prestacion de servicios, sin embargo exis

“Mantenimiento Entidad” que es el apropiado para la toma de decisiones y analisis.
o La contratacion de prestacion de servicios personales ha tenido un numero estable de
contratistas y consecuentemente la suma mensual de pagos. Dado el numero de
contratistas frente a la planta de personal en un una relacion de 1.8 se deberia revisar la
actual estructura de la planta.

a incluye en su analisis gastos de varios rubros incluyendo
te el rubro presupuestal 3-1-2-02-05-01
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El rubro presupuestal impresos y publicaciones 3-1-2-02-04.no ha tenido ejecucion hasta
la fecha de este seguimiento.

Por materiales y suministros, en el trimestre julio a septiembre de 2017 |a evolucion ha
sido incremental, subiendo en el 0.35% en agosto respecto a julio y en el 11.96% en
septiembre con respecto a agosto

El uso de papeleria presenta Ia mayor demanda desde la Oficina Juridica en la cual se
realiza el proceso de contratacion.

Los gastos por telefonia fija se mantienen fueron estables durante el trimestre

Hay siete casos de subutilizacion de teléfonos celulares Cuyos planes se pagan
completamente, por lo que es necesario revisar la pertinencia de mantenerlos.

El rendimiento de los vehiculos Kmts/gal. Se ajusta al tipo de vehiculo, tampoco se
denota excesivo consumo de combustible

Siete vehiculos han causado gastos de mantenimiento durante todo el ano 2017 por
valor de $19.531.397 59

La facturacion por transporte aumento en el 21% en el segundo trimestre respecto al
primero y disminuyo en un 8% en el tercer trimestre respecto al segundo. El promedio
anual es un incremento del 6.5%

El consumo de energia eléctrica aumento en segundo trimestre respecto al primero pero
disminuyo en el tercero respecto al segundo pero aun siendo superior al primer
trimestre.

La facturacion por Acueducto y Alcantarillado presenta un incremento en la facturacion
del 53% en el tercer trimestre con respecto al segundo, impactado principalmente por el
aumento en la bodega Fontibon con el 73% de aumento las estrategias de austeridad en
este gasto de Ila limpieza de las redes sanitarias y pluviales, y de la sensibilizacion al
interior de la Entidad sobre el buen uso y ahorro del agua requiere revision dado el
aumento en la facturacion.

Los técnicos de disefio de espacios apuntan que 3,5 metros por persona son los ideales
para que el trabajador esté a gusto. También advierten que hay excepciones, como
puede ser el caso de los call center, en los que la mejor manera de optimizar
el espacio es reducir los metros cuadrados por persona, pero ampliarlos en las zonas
comunes y espacios mas informales. En este sentido dado los espacios propios y
arrendados se deberia optimizar el uso

4. APROBACION.
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