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“Por la cual se adopta el Marco de Referencia de Administracion del Riesgo del
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climético — IDIGER”

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y
CAMBIO CLIMATICO - IDIGER

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confiere confieren los
articulos 7 numeral 11 del Decreto 173 de 2014, 2 literal a) numeral 3 del Acuerdo
007 de 2016, expedido por el Consejo Directivo del y, 2.2.31.5.4 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica 1083 de 2015

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un solo sistema de
Gestion los sistemas de desarrollo administrativo y de gestién de la calidad,
previstos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente.

Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Plblica 1083 de 2015
en el Titulo 21 Control Interno CAPITULO 3 “MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION adopta la version actualizada del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion ~MIPG, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno.

Que el Articulo 2.2.21.54 del ibidem bajo el titulo “"Administracién de riesgos”,
establece que como “parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control
interno en las entidades publicas las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracién del riesgo. (...)".

Con fundamento en las anteriores consideraciones,
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CAPITULO 1
Disposiciones generales

Articulo 1. Adoptar el Marco de Referencia de Administracién del Riesgo del
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER

Articulo 2. Objetivo del Marco de Referencia de Administracién del Riesgo.
Establecer un esquema de identificacion y evaluacién del riesgo que aporte al logro
de los objetivos del IDIGER fortaleciendo el enfoque preventivo, adaptando e
integrando en los procesos el analisis de la incertidumbre como un factor que se
puede mitigar a través controles y procedimientos para la toma de decisiones
orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Articulo 3. Alcance. Aplica a todos los procesos y actividades del Instituto Distrital
de Gestién de riesgos y Cambio Climatico -IDIGER, y, contempla riesgos
estratégicos, riesgos de proceso o de gestion, riesgos de corrupcion, riesgos de
seguridad digital y riesgos ambientales.

Articulo 4. Responsables de la Administracién del Riesgo en el IDIGER. Las
responsabilidades de la Direccion, Subdirectores y Jefes de oficinas frente a los
cambios externos, internos y legales que afectan la consecucién de los
objetivos institucionales, se define de acuerdo a los roles establecidos en las lineas
de defensa, las cuales se presentan en el Marco de Referencia para la Gestion del
Riesgo, adoptado mediante este acto administrativo.

Articulo 5. Funcionalidad de la Administracién del Riesgo. La administracién del
riesgo es un proceso dinamico, continuo, légico y sistematico, que se desarrolla por
procesos, y se lidera desde la Oficina Asesora de Planeacion con el
acompanamiento y asesoria de la Oficina de Control Interno y se registra en la
herramienta denominada "Matriz de Riesgos y Oportunidades". Los riesgos
estratégicos, de procesos de corrupcion y ambientales, se consolidaran anualmente
y se publicaran en la pagina web de la Entidad para su permanente consulta.

Articulo 6. Analisis del contexto interno y externo de la entidad. Al inicio de
cada vigencia se evaluara el contexto externo: entendido como el entorno en el cual
opera la entidad, es decir, las condiciones economicas, sociales, culturales,
politicas, legales, ambientales y tecnolégicas que inciden en la gestion de la entidad;
y, el contexto interno que comprende las condiciones que se relacionan con la
estructura, cultura organizacional, cumplimiento de planes,
procesos/procedimientos, sistemas de informacion, modelo de operacion, recursos
humanos y econémicos con que cuenta la entidad, (cuando estos apliquen al
proceso/proyecto). Lo anterior, conforme con los lineamientos que abordan las
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guias para la administracién del riesgos definidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

ARTICULO 7. Metodologia para la Administracion del Riesgo. El Instituto
Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico —IDIGER, tendra en cuenta las
orientaciones metodoldgicas establecidas en las guias o herramientas dispuestas
para tal fin por el Departamento Administrativo de la F uncion Publica — DAFP, y las
que puedan ser aplicables al tema de Administracion de Riesgos, acorde a la
dinamica y necesidades de la Entidad.

Paragrafo 1. La metodologia de Administracion del Riesgo que trata el presente
articulo, se entiende implementada en la herramienta "Matriz de Riesgos vy
Oportunidades", establecidas al interior de Ia Entidad y abarca los riesgos
estrategicos, de procesos, de corrupcion, fraude y ambientales. Asi mismo, para la
implementacion de la metodologia se tendra en cuenta lo sefialado en el Marco de
Referencia para la Gestion del Riesgo.

ARTICULO 8. Herramienta para Administracion de Riesgos. Para llevar a cabo
la administracion del riesgo, se utiliza la herramienta "Matriz de Riesgos vy
Oportunidades" que contiene los siguientes elementos: Contexto Estratégico
(interno y externo) Identificacion del riesgo, Andlisis del Riesgo, Valoracion de
Controles, Seguimiento y Monitoreo.

ARTICULO 9. Tratamiento de riesgos. Para la adecuada administracion de los
riesgos identificados se tendran en cuenta, las siguientes directrices:

a. Aquellos riesgos que debido a su naturaleza y/o impacto relacionado,
sobrepasen la capacidad del proceso en torno a la ejecucion de medidas de
tratamiento de los mismos, el Lider de Proceso los podra presentar ante el
Comité institucional de Coordinacion de Control Interno para recibir
orientacion al respecto.

b. Cuando las condiciones externas y/o internas que originaron el riesgo,
cambien o desaparezcan ocasionando la eliminacion del riesgo, se
documentara la situaciéon en la Matriz de riesgos y oportunidades, donde
quedara el registro hasta el inicio de Ia siguiente vigencia en aras de tener la
trazabilidad de la situacién presentada
e Nivel de aceptacion del riesgo: para el tratamiento de los riesgos

residuales (después de la aplicacion de controles), asi: Riesgos valorados
como BAJO: No sera necesario la formulacién de planes de accion o de
mitigacion, ya que el riesgo es aceptado (Apetito al riesgo) En este evento,
deberan mantenerse monitoreados en aras que se mantengan en dicho
nivel.
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 Riesgos valorados como EXTREMO, ALTO y MODERADO: se deben
formular planes de accion o mitigacion para el tratamiento del riesgo
c. Ellimite de tiempo para la ejecucion de la accién sera de un afio a partir de
la aprobacion de la matriz de riesgos y oportunidades.
d. Tener en cuenta aspectos de viabilidad juridica, técnica, institucional y
financiera.

ARTICULO 10. Monitoreo y Revision. Los responsables deberan dejar evidencia
en el formato SEC-FT-13 Matriz de riesgos y oportunidades del monitoreo de sus
riesgos, cada cuatro meses. La entrega se realizara los primeros diez dias
siguientes al corte.

El profesional de la Oficina Asesora de Planeacion junto con el responsable del
proceso, efectuaran el analisis respectivo, de tal manera que se adopten las
medidas correctivas mas adecuadas.

ARTICULO 11. Seguimiento y Evaluacién Independiente. La Oficina de Control
Interno, debera revisar de manera independiente y objetiva el cumplimiento de los
objetivos institucionales y de procesos vy entregara informe de acuerdo al programa
de auditorias al Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno

Articulo 12. Vigencia. El presente reglamento rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota. DC a los 2 0 MAR 2019

RICHARD ALBERTO VARGAS HERNANDEZ
Director General

Funcionario/Contratista Nombre Firma Fecha
Rroyectd égﬁllr\:ltlies?: S;L?;zzAsesora de Planeacion ( M\
Revisado y Aprobado jg;eg%azgicl!_lr: s);\sceass(irr(i; S:avglzneacién l\\,\\”{k/ﬂ 14-0F- \c\
Per Elssssit:’g%re?;garl\;gzntratista 2 L M A 02-19

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por
o tanto, lo presentamos para firma del Director del Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico IDIGER.
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