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OBJETIVO

Evaluar si la informacion financiera refleja la realidad de los hechos econdmicos
ocurridos, en la forma y método que sefialan las normas pertinentes a la Gestion
Financiera, mediante Indicadores Criticos de Riesgo, Indicadores Criticos de Proceso e
Indicadores Criticos de Control.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los siguientes objetivos especificos estan relacionados con la mediciéon de los
indicadores de Riesgo (KRI) identificados por la Oficina de Control Interno y la
observacion de su comportamiento y revisiones complementarias asociadas a controles
de la Gestion Financiera.

1.1.1. Evaluar la ejecucion del Presupuesto y los controles (FONDIGER para
IDIGER).

1.1.2. Evaluar la sostenibilidad del médulo SISFONDIGER.

1.1.3. Evaluar los controles del registro de los hechos reconocidos y revelados a
través de la revision de movimientos en convenios y de cheques por ayudas
humanitarias frente a los saldos registrados en las sub cuentas
correspondientes.

1.1.4. Determinar la consistencia del registro contable del contingente judicial frente
al SIPROJ WEB actualizado.

1.1.5. Determinar el cumplimiento del plan de sostenibilidad contable.

1.1.6. Evaluar los reprocesos presentados debido a las devoluciones de las
cuentas de cobro en un periodo y sus causas

1.1.7. Evaluar la continuidad de los sistemas de informacién y establecer las
causas de sus interrupciones. SICAPITAL

2. ALCANCE

Auditoria Continua al Proceso Gestion Financiera ADM-PR-02 Versién 4, incluyendo
FONDIGER (Recursos asignados a IDIGER) durante la vigencia 2019.

*La Auditoria Continua es un método utilizado para llevar a cabo evaluaciones de control y riesgo de forma automatica
en una base de frecuencias definidas vinculada al monitoreo del desempefio, tableros de control y la gestién de riesgos
institucionales.

3. PERIODO EVALUADO

El Periodo varia frente a cada indicador de riesgo KRI y disponibilidad de la misma,
registrando seguimiento entre enero a Noviembre de 2019, dltimo seguimiento de la
auditoria en curso.
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4. DURACION DE LA AUDITORIA

La auditoria continua al proceso de gestion financiera, se ejecutd por parte de los
auditores hasta el mes de diciembre de 2019, remitiendo al responsable del proceso los
informes parciales y de acuerdo a las adecuaciones realizadas por el equipo derivadas
de la nueva conformacion de este y situaciones administrativas derivadas.

5. CRITERIOS

Acuerdo 002 de 2019: “por medio de la cual se expide el Reglamento operativo, de
administracién y Manejo de los recursos del Fondo Distrital para la gestién de riesgos y
cambio climatico de Bogota D.C —-FONDIGER.

Resolucién SDH 315 de 2019, de la Secretaria Distrital de Hacienda art. 6, paragrafo. 1
que expresa “El calculo de los limites de concentracion debe aplicarse diariamente
sobre el valor total de recursos en moneda legal previstos en el paragrafo 2 del art.1 de
la presente resolucién”.

Resolucion No. SDH-000295- 24 de noviembre de 2017: “Por medio de la cual se
establecen los procedimientos en relacibn con la distribucién, consolidacion,
seguimiento y control del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC del Distrito
Capital.”

Procedimiento: Gestion Presupuestal- CFI-PD-07 Versién 1, del 17/06/2015

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.21.5.3 de las Oficinas de Control Interno. Las
Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a
través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacién de la gestion del riesgo, evaluacién y seguimiento, relacién con entes
externos de control, articulo 2.2.21.5.4 Administracion de riesgos.

Guia para la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas,
Riesgos de Gestién, Corrupcion y Seguridad Digital, version 4, DAFP, octubre de 2018

6. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

6.1. PERSONAS ENTREVISTADAS O CONTACTADAS
Subdireccion Corporativa y Asuntos Disciplinarios-Gestion Financiera
Gestion de Pagos:

Jorge Elkin Buitrago Arenas - Profesional Especializado Cddigo 222 Grado 23
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Amanda Damariz Jara Gutiérrez — Contratista

Gestion Presupuestal:

Rosalba Toro Garcia - Profesional Especializado Codigo 222 Grado 23
Gestion Contable:

Maria Leticia Vasquez - Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 23
Oficina Asesora de Planeacion — FONDIGER:

Mary Sol del Pilar Manjarrés - Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 29.
Oficina Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones

David Giovanni Flérez Reyes — Jefe de Oficina

6.2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA EVALUADOS

Archivo plano “programacién PAC” generado por el aplicativo de la Secretaria de
Hacienda- aplicativo SISPAC

Acuerdo 002 de 2019 “Por medio de la cual se expide el reglamento operativo,
de administracién y Manejo de los recursos del Fondo Distrital para la Gestién
del riesgos y Cambio Climatico de Bogotd D.C FONDIGER”. Art. 4
“modificaciones al presupuesto”.

Resolucion SDH 315 de 2019, de la Secretaria Distrital de Hacienda art. 6,
paragrafo. 1 que expresa “El calculo de los limites de concentracion debe
aplicarse diariamente sobre el valor total de recursos en moneda legal previstos
en el paragrafo 2 del art.1 de la presente resolucion”

Acuerdo 001 de 2019, “por medio del cual se aprueba e incorpora el
Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones del Fondo Distrital
para la Gestion de Riesgos y Cambio Climatico de Bogotd D.C —FONDIGER
20109.

Acuerdo 002 del 2019 “por medio del cual se expide el Reglamento Operativo,
de Administracion y Manejo de los recursos del Fondo Distrital para la Gestion
de Riesgo y Cambio Climético de Bogota D.C -\FONDIGER

Resolucion 037 de 2019, “Por medio de la cual se homologa la codificacion de
las lineas de inversién y programas, se desagrega el presupuesto FONDIGER
2019 y se efectta una reduccion.

Software de monitoreo PRTG.
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6.3. ACTIVIDADES EJECUTADAS

El dia 15 de marzo de 2019, se realizé reunion de apertura de la auditoria, en la cual se
presentd el Plan de Auditoria y se realizaron los ajustes solicitados por los profesionales
a cargo del procedimiento auditado, y se dio inicio a la ejecucion de la auditoria.

Este ejercicio se realiz6 de acuerdo a lo socializado en reunién de apertura, €s un
pilotaje de este tipo de auditoria, como transicion al modelo de Auditoria con Enfoque en
Riesgos establecida por el Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna, donde se aplicaron técnicas de auditoria como observacion,
indagaciones, entrevistas, seguimiento, revision de registros, conciliacién, comparacion,
procedimientos analiticos, con el fin de efectuar auditoria continua al proceso
observando el comportamiento de indicadores de Riesgo (KRI), Indicadores de Proceso
(KPI) e Indicadores de Control (KCI) elaborados por la Oficina de Control Interno con
base en el analisis de los riesgos asociados al proceso auditado, los resultados de
auditorias internas y externas realizadas con posterioridad, para identificar acciones de
mejora y recomendaciones periédicas.

6.3.1 RESULTADOS INDICADORES DE RIESGO (KRI).

Nombre del Indicador (1): Evaluar la ejecucion del Presupuesto (FONDIGER para
IDIGER)

Objetivo del Indicador: Evaluar la ejecucion del Presupuesto de los planes de accién y
los controles (FONDIGER para IDIGER)

NO. 1 NOMBRE DELINDICADOR  [Evaluar Iz ejecucion del Presupuesto (FONDIGER para IDIGER)

El Presupuesto  apropiado  de

RIESGO FONDIGER se sjecuta por fuers de] A- VARIABLE 1 DESCRIPCION VARLABLE 1 DATOS DEL INIDICADOR
los line: establecidos
CARILIELS 3 ) o Presupuesto ejecutado-planes de accion IDIGER para el
comotovora  [IAR (VP8 nticativas Presupuesto ejecutado
e FONDIGER NATURALEZA | .
N — FORMULA DEL INDICADOR DL | COPIGODEL | VERSION DEL
e RSK D [eiecucién del presupuestolrenaiger, \nDwapor | MDICADOR | IDICADOR
. g B- VARIABLE 2 DESCRIPCION VARIABLE 2
POVl | [1aigen / Presupuesto Total (Fondige
o G |idigen
£
R [Evaiver ia eiecucion del presupuestol
oBIETVO [\ los controles (FONDIGER para Presupuesto programado 5 &l presupuesto programado de FONDIGER para el IDIGER | Resultado 1 1
IDIGER)

EJECUCIONES PRESUPUESTALES. Excell

FUENTES fres INFORMACIGN PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
UNIDAD DE RESPONSABLE DE MEDICION
PERIOCIDAD Trimestre MEDIDA META VIGENCIA META - RANGO PERIODICIDAD RANGOS AL
BUENO guzl 3 100%
b Porcentual 1005% 100% Trimestral ACEPTABLE 90%y 99% Litia Carolina Ibarra
1 DEFICIENTE Menor o igual
2 [ VALORES INSTITUCIONALES ASOUIADOS — [ FGRMULA DE CALCULO
3 DILIGENCIA | (A/B)°100
h 'COMPORTAMIENTO INDICADOR
5 Meses | ENE [ FEB [ MAR [ R | MAY [ 1UN | su [acos] sert | ocr [mov | pic
5 Dato Numerador | NA | NA | NA [ na NA [tB2z316 | o | o0 | o | o [0 | ®©
7 Dato Denominador | NA | NA | NA [ na 7 NA | 73005838 | o | 0 | o | o | o] o
3 MEDICION
2 Periodo Datos Meta Vigencia META - RANGO . .
3 T NA WA A Ejecucién Presupuestal
1 Feb A NA NA
2 ar A A NA L
3 Aor A NA NA
h iy A NA NA
5 Jun 25 63 925 66,09%
5 Jul #VALOR! 92% #IVALOR! L
7 g0 EIVALOR! 92% IVALORI B
3 Sep EIVALORI 92% IVALORI
H Oct EIVALORI 92% IVALORI un
3 Nov EIVALORI 92% IVALORI e
1 Dic HIVALORI 2% HiVALORI
2 ia 201X
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Elaboracién y Anélisis Oficina de Control Interno — Noviembre de 2019 (Ultima informacién disponible) - Fuente informacién Oficina Asesora de Planeacién

(planes de accién)

ANALISIS:

Contexto general FONDIGER:

Entendiendo la naturaleza del FONDIGER que por ser un Fondo, que cuenta con
recursos acumulables a los que no les aplica la anualidad, no constituye Reservas
presupuestales, pasivos exigibles ni cuentas por pagar se describe a continuacion.

Gastos de Inversion generales FONDIGER corte noviembre de 2019

cobIGO

NOMBRE

PRESUPUESTO
DISPONIBLE

TOTAL
COMPROMISOS

% EJEC.
PRESP

GIROS

%EJEC.
AUT. GIRO

GASTOS

533.032.137.154

373.639.040.338

70,10%

346.972.400.561

65,09%

3-1.

CONOCIMIENTO DEL
RIESGO Y DE LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

130.392.363.532

125.660.588.548

96,37%

116.801.841.699

89,58%

3-1-100

FORTALECER EL
CONOCIMIENTO DEL
RIESGO DE DESASTRES Y
DEL CAMBIO CLIMATICO
Y SUS EFECTOS.

26.501.547.860

22.217.868.665

83,84%

18.917.627.006

71,38%

3-1-200

REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD
TERRITORIAL DE
BOGOTA FRENTE A
RIESGOS Y EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

103.890.815.672

103.442.719.883

99,57%

97.884.214.693

94,22%

3-2.

MANEJO DE
EMERGENCIAS,
CALAMIDADES O
DESASTRES

70.173.928.441

43.600.132.156

62,13%

40.065.561.108

57,09%

3-2-100

ESTAR PREPARADOS
PARA LA RESPUESTA A
EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

30.078.887.941

23.599.276.463

78,46%

21.934.384.193

72,92%

3-2-200

ATENCION INTEGRAL,
OPORTUNA, EFICIENTE Y
EFICAZ DE LAS
SITUACIONES DE
EMERGENCIA,
CALAMIDAD O
DESASTRE A TRAVES DE
LA ESTRATEGIA
DISTRITAL DE
RESPUESTA

40.095.040.500

20.000.855.693

49,88%

18.131.176.915

45,22%

3-3.

ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

232.084.759.911

138.303.809.866

59,59%

138.261.148.586

59,57%

3-3-100

REDUCIR LA
VULNERABILIDAD
TERRITORIAL FRENTE AL

229.974.654.584

136.195.258.472

59,22%

136.152.597.192

59,20%
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PRESUPUESTO TOTAL % EJEC. %EJEC.
copico NOMBRE DISPONIBLE COMPROMISOS PRESP GIROS AUT. GIRO

CAMBIO CLIMATICO.

SISTEMA DE
GOBERNANZA
AMBIENTAL PARA
3-3-200 AFRONTAR 1.860.105.327 1.860.089.054 | 100,00% 1.860.089.054 100%

COLECTIVAMENTE LOS
RIESGOS Y EFECTOS DE
CAMBIO CLIMATICO
TRANSFORMACION

CULTURAL PARA
ENFRENTAR LOS . )

3-3-300 RIESGOS Y LOS NUEVOS 250.000.000 248.462.340 | 99,38% 248.462.340 |  99,38%
RETOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

3-4. REDUCCION DEL RIESGO | 100.381.085.270 66.074.509.768 | 65,82% | 51.843.849.168 51,65%

EVITAR NUEVOS
ESCENARIOS DE RIESGO

3-4-100 | DE DESASTRES Y 98.663.765.270 64.864.509.768 | 65,74% | 51.413.864.422 | 52,11%
MITIGAR LOS
EXISTENTES.
REDUCIR EL RIESGO

3-4-200 | SISMICO Y DE GRAN 1.717.320.000 1.210.000.000 | 70,46% 429.984.746 |  25,04%
IMPACTO.

3-5. RECUPERACION 0 0| 0,00% 0| 0,00%
PROTECCION . .

3-6. FINANCIERA 0 0| 0,00% 0| 0,00%

Cuadro elaborado por los Auditores Oficina de Control Interno - fuente: Informe de ejecucién del presupuesto de gastos e inversiones- Area Presupuesto

Para la vigencia 2019, los recursos acumulados para la inversion fueron
$533.032.137.154 de los cuales a corte noviembre se ejecutaron $373.639.040.338,
gue corresponde a 70,10% de los recursos acumulados. Se asign6é un Presupuesto a
FONDIGER vigencia 2019 es de $ 54.525.087.363

Para esta auditoria se solicité a la Oficina Asesora de Planeacién, los planes de accion
del IDIGER para el FONDIGER, sin embargo nos informaron que dichos planes se
encuentran actualizados a septiembre de 2019, sin embargo no contienen la
informacion presupuestal de lo programado y ejecutado con corte a septiembre de
2019,por lo anterior no es posible evaluar lo presupuestado y ejecutado en cada plan
de accion, por lo tanto se recomienda dinamizar las herramientas con el fin de contar
con informacion necesaria que permita contar con una informacién confiable y oportuna
no solo para la toma de decisiones sino para las diferentes instancias que lo requieran.
Sera objeto de seguimiento en otros ejercicios de Auditoria.

Identificacién de controles asociados al Indicador KRI
La identificaciéon de controles frente a los indicadores KRI se realiza basados en los
lineamientos de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
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entidades publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, version 4,
DAFP como se detalla a continuacion:

Imagen N°1: Criterios para establecer un correcto disefio de controles

VARIABLES

A EVALUAR PARA EL

ADECUADO DISENO
DE CONTROLES
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Fuente: Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital, version 4,
DAFP.

Se presenta a continuacion la caracterizacion y valoracion del disefio de controles
criticos del riesgo analizado: El Presupuesto apropiado de FONDIGER se ejecuta por
fuera de los lineamientos establecidos. Este riesgo fue identificado en el desarrollo de
la auditoria y no se encuentra en la matriz de riesgos del proceso de Gestion Financiera.
Se plante6 en la etapa inicial de auditoria: Presupuesto apropiado se ejecuta en baja
proporcion, en atencion a los hallazgos registrados por Auditorias Externas que asi lo
tipifican. Una vez analizado en la fase de conocimiento de la unidad auditable y a la luz
de la naturaleza acumulativa del FONDIGER el riesgo fue ajustado en su formulacion
atendiendo su contexto y registrandose en forma definitiva como se menciond.

ANALISIS DISENO DE CONTROLES

PASO 2 — PASO 5 —,Debe PASO 6 —
PASO - 1 Debe Dy Con PASO 4 - Debe | indicar qué pasa Debe
tener definido el una ”']Dc';‘fg ca:JéIIDg:(ZI esta}blecer el conla dejar
RIESGO CONTROL :Iesponsable de periodicidad o como se observ_amlones o | evidencia
evar a cabo la e prop realizala desviaciones dela
actividad del control actividad de resultantes de | ejecucion
control epee::r:csign control. ejecutar el del
) control control
El Presupuesto | Asignacion | Se encuentra El propésito del Se despliega Las La
apropiado de y definido en No existe control se en GF-GU-4. consideraciones ejecucion
FONDIGER se | aprobacion | Reglamento periodicidad | encuentra en y V1 Fecha sobre distribucién | del control
ejecuta por de Operativo Acuerdo definida, Art 8 del Acuerdo | 09/05/2019 3.5 | quedan en acta deja como
fuera de los recursos 002 de 2019, debido a que | 2 de 2019, donde | DISTRIBUCIO | con las soportes
lineamientos por parte articulos 8,9y 10 la asignacion | menciona que la NY respectivas las
establecidos de Junta de 2019 puede sufrir | Junta asigna los ASIGNACION consideraciones. | resolucion
Directiva al modificacion | recursos DEL es de
IDIGER Se despliega en es. Se respondiendo a PRESUPUEST distribucion
como Guia para el encuentra Consejo Distrital (0] de
integrante | desarrollo de las definido en de GRyCC, recursos.
del actividades Reglamento | PDGRy CC, PDD Ultima
Sistema de | administrativas, Operativo 8, | entre otros. Asi Res. 837
GRyCC financieras, 9y 10de mismo en Articulo de 2019.
contables, juridicas 8 se menciona el Quedan
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES
PASO 2 — PASO 5 - Debe | PASO 6 -
PASO - 1 Debe [ PASO 4 - Debe | indicar qué pasa Debe
tener definido el una ) Pé°530 3 _'Iljebel establecer el con la dejar
responsable de M incicargctaliesic cémo se observaciones o | evidencia
RESES CONTROL | jevar a cabo la pe&'gf?r']?éiad proposito del realiza la desviaciones dela
actividad del s control actividad de resultantes de | ejecucion
control ] S control. ejecutar el del
gjecucion control control
y estadisticas, para | 2019 objeto de la como
el seguimiento y asignacion. registros
control a la las actas
ejecucion de los de Junta
recursos GF-GU-4. Directiva.
V1 Fecha Ultima

09/05/2019 3.5
DISTRIBUCION Y
ASIGNACION DEL
PRESUPUESTO

Elaboracion Oficina de Control Interno

Andlisis: En términos de los items de disefio de este control se encuentra definido su
responsable, su periodicidad es variable, y su propésito esta definido en los actos
administrativos correspondientes. Se ha definido modo de realizacion del control.
Finalmente se dejan las evidencias de la ejecucion del mismo.

ANALISIS DISENO DE CONTROLES

PASO - 1 Debe PasO4- | PASDS - bepe

tener definido _ PASO 3 - Debe Debe

el responsable P/-Lig seriggibceidt:tr;er indicar cual es establecer el ot?sa::/;gir;:\aes PASO 6 — Debe dejar

RIESGO CONTROL decélsgzil;a definida para su el propésito del ::eoarlri];)aslz ® GESviERtnes ewdenc(;ildceolnat;aé?cumon
S ejecucion control - resultantes de
actividad del actividad de Seauier &
control control. ]
control

El Presupuesto
apropiado de

establecidos

Formulacion y
aprobacion del

FONDIGER se | plan de accion
ejecuta por de recursos
fuera de los FONDIGER
lineamientos para IDIGER

Se encuentra
relacionado
como deber en
Reglamento
Operativo
Acuerdo 2 de
2019 Art 13-
Paragrafo

Guia GF-GU-4.
V1 Fecha
09/05/2019
5.1.1 Ejecucion
Directa del Plan
De Acci6n por
la Entidad
Ejecutora B.
Formulacién
del Plan de
Accion (
Observacion:
No se
menciona de
forma
especifica
quién aprueba
plan de accién

No se registra
periodicidad especifica
ni en reglamento
operativo ni en guia
GF-GU-4. V1 definida.

No se identifica
de forma
especifica en
reglamento ni
guia. Se asocia a
objetivo general
de la guia.

El mecanismo
de plan de
accion se
encuentra
documentado
como PLE-FT-
40 Plan de
Accion.

Segln
Reglamento
Operativo,
debe remitirse
al IDIGER
(OAP), previo a
su ejecucion.

No se identifica
en Reglamento
Operativo o guia
lo que sucede
frente a las
posibles
desviaciones, es
decir si se
detecta que se
realiza de forma
errénea que
debe hacerse.

El instrumento definido
como plan de accién PLE-
FT-40 Plan de Accion, se
exige a entidades distintas
integrantes del Sistema
GRy CC. En IDIGER no
se utiliza, pero no existe
lineamiento que lo
especifique asi.

Elaboracién Oficina de Control Interno

Andlisis: Se identifica que el mecanismo PLE-FT-40 Plan de Accibn, registrado en el
Proceso de Gestidon Financiera, no es utilizado por las dependencias del IDIGER, pero
no se registra esta exclusion o aclaracion en el reglamento Operativo Acuerdo 002 de
2019 o la Guia GF-GU-4. V1.
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES

seguimiento (No
incluido en SIGD)

Los planes de
accion de la
Subdirecciones
registran
seguimiento de
ejecucion
FONDIGER
(Hasta 2do
trimestre de 2019,
pero no
corresponde con
seguimiento de
OAP en Ficha de
Ejecucion
recursos
FONDIGER.

de planeacion
la periodicidad
estandarizada
del
seguimiento

PASO 5 — Debe
PASO-1Debe | PASO2- PASO3= | e indicar qué
tener definido el Debe tener Debe indicar e pasa con la PASO 6 — Debe dejar
responsable de una cudl es el - observaciones : ;
RIESGO CONTROL Lo : el como se S evidencia de la
llevar acabo la | periodicidad | propésito del -~ o desviaciones eeueien el eeial]
actividad del definida para control actividad de resultantes de ]
control Su ejecucion g ejecutar el
’ control
El Seguimiento | “Las entidades, a | Se registra Esta en fase En No se registra Se registra ejecucion
Presupuesto | ala las cuales se les recomendacié | de planeacién | comunicacion | lineamientos presupuestal en plan
apropiado se | ejecucién realiza la n de el propésito de | 2019IE4331 | para tratar de accion de forma
ejecuta por presupuestal | asignacién, son seguimiento este control la OAP desviaciones trimestral no mensual.
fuera de los FONDIGER responsables del | mensual en manifiesta resultantes de En Septiembre de
lineamientos | (IDIGER) adecuado manejo | acta 31 de que se hace | ejecutar el 2019 se toma decision
establecidos y ejecucion de los | Julio de 2019. control a control. Esta en de extraer
recursos, través de las | fase de seguimiento de
debiendo limitar ! fichas de planeacién cémo | recursos en plan de
- En Septiembre - . -
su destino al de 2019 se seguimiento | debe registrarse | accion, por falta de
cumplimiento del . ala debido a que se | correspondencia entre
: toma decision : i
fin de la de extraer ejecucion de | extrae reporte de | lo reportado entre
asignacion que o los recursos. | recursos de dependencias y
A seguimiento . - :
realiz6 la Junta de recursos instrumento PLE- | lineamientos
Directiva y lo en plan de FT-15 establecidos. (PLE-
definido en el acc'i)én or FT-15-27 de
Plan de Accién”. fal d’ P septiembre de 2019)
Guia GF-GU-4, | artade y
V1 Fecha ) correspondenc Informacion de
09/05/2019 ia entre lo ejecucion
reportado presupuestal
El sequimiento entre FONDIGER
Iobagl de la dependencias reportada EN
g'ecucién y lineamientos PLAN DE
/ establecidos. ACCION, A OAP
presupuestal de no recibe
FONDIGER lo i .
realiza la OAP en ) retroalimentacion
) Esta en fase
fichas de

Elaboraciéon Oficina de Control Interno

Analisis: Una vez revisado el disefio de este control no se observan lineamientos
estandarizados para el seguimiento presupuestal de la ejecucion de recursos
FONDIGER. Se realizan seguimientos ad hoc en las dependencias, hasta el trimestre
(junio 30) se registran ejecuciones de recursos FONDIGER en plan de accién de cada
dependencia, que una vez son reportadas a la Oficina Asesora de Planeacion no
reciben retroalimentacion. Desde la Oficina Asesora de Planeacion, se lleva un registro
independiente de seguimiento denominado Ficha de Ejecucion (de acuerdo a
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comunicacion 2019IE4601), que no es cruzada con informacion reportada por la
dependencias en formato plan de accién PLE-FT-15 Plan de Accién.

El criterio establecido en la Guia GF-GU-4, del proceso de Gestibn Financiera
manifiesta que el reporte de seguimiento debe realizarse en PLE-FT-40 Plan de Accién
para todas las entidades integrantes del SDGR-CC asi como el alcance del reglamento
operativo Acuerdo 002 de 2019 en su articulo 2do.

Como se menciond anteriormente, la accidbn que subsana esta recomendacion se
encuentra en curso de acuerdo a lo registrado por la Oficina Asesora de Planeacién y
sera objeto de seguimiento posterior.

Se recomienda incorporar en términos de la Gestion de Riesgo del Proceso, evaluar la
incorporacion del riesgo identificado, en la actualizacion de la matriz de riesgos que se
encuentra en actualizacién, dado que aqui se registran insumos para su valoracion.

e Nombre del Indicador (2): Control de la informacion presupuestal en el
SISFONDIGER

Objetivo del Indicador: Evaluar la sostenibilidad del médulo SISFONDIGER
Tabla N°2: Hoja de vida del indicador

2 NOMBRE DEL Control de la 6 en el SISFONDIGER

La informacion presupuestal del

modulo de SISFONDIGER presenta A- VARIABLE 1 DESCRIPCION VARIABLE 1 DATOS DEL INIDICADOR

fallas atribuibles al médulo

METODOLOGIA - Son las fallas que se presentan al incorporar informacion
(IVITAYENAY v tricas cuantitativas No de fallas por periodo presupuestal al Sysfondiger las cuales se deben documentar
MEDIR FORMULA DEL INDICADOR por el érea responsbale
NATURALEZA DEL | CODIGO DEL |  VERSION DEL
INDICADOR | INDICADOR |  INDICADOR
KEY RISK S
INDICATORS N:mjz fallas del madulo por B- VARIABLE 2 DESCRIPCION VARIABLE 2
(KRIs) P

Evaluar la  sostenibilidad ~del
omETvo [ N.A NA Proceso 2 1
NI Reportes Area Presupuestal INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

UNIDAD DE RESPONSABLE DE MEDICION Y
PERIOCIDAD Bimestral MEDIOR META VIGENCIA META - RANGO PERIODICIDAD RANGOS ANALISIS
BUENO <-1falla es buena
Nmero 1 N.A Bimestral ACEPTABLE | entre 1a 3 fallas Lilia Carolina Ibarra
DEFICIENTE | superiora 3 fallas
VALORES INSTITUCIONALES ASOCIADOS FORMULA DE CALCULO
DILIGENCIA

'COMPORTAMIENTO INDICADOR

Meses [ ene | FEB [ MAR [ ABR MAY [Jun | suL | aGos [ seet | oct | Nov | bpic
Numero | o | o | 0 | 0 | 0 0o | 2 | o o | o | o[ o

MEDICION
Periodo Datos MetaVigencia| Meta - Rango Control de la informacién presupuestal en el SISFONDIGER
Ene ) NA NA 3
Feb 0 NA NA
Mar ) NA NA 2
Abr 0 NA NA
May 0 N.A N.A 2
Jun 0 NA NA
Jul 2 NA N.A !
Ago 0 NA NA
Sep 0 N.A N.A 1
Oct 0 NA NA
Hoy o A KA ’ B e
ic . .

Elaboracién y Andlisis Oficina de Control Interno — Noviembre de 2019
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ANALISIS:

El dia 18 de julio de 2019, el area de presupuesto manifestd “que el aplicativo
SISFONDIGER no permite realizar el siguiente CDP, puesto que dice que el rubro 3-4-
100-104-203-19 "EVITAR NUEVOS ESCENARIOS DE RIESGO DE DESASTRES Y
MITIGAR LOS EXISTENTES." solo cuenta con $546.948.500 y en la informacion
presupuestal que reposa en el area se cuenta con $1.805.640.417, adicional los
reportes que estaban funcionando y presentando informacion real, ya no estan saliendo,
lo que es muy preocupante puesto que no es posible ni fiable verificar los saldos
existentes en el PRESUPUESTO del FONDIGER”.

En el primer informe remitido mediante memorando 2019IE5142 del 24 de octubre de
2019, del area del presupuesto detect6 la materializacién del riesgo, riesgo que tiene
identificado en su matriz de riesgos.

A la fecha de este seguimiento y en desarrollo de la auditoria continua, no se
identificaron soportes sobre accién correctiva de acuerdo al procedimiento SEC-PD-08
Plan De Mejoramiento, para que desde alli se analice la situacion y se den las
correcciones respectivas.

Se recomienda de forma prioritaria tener en cuenta los lineamientos establecidos en el
“Marco de Referencia Gestion de Riesgos SEC-GU-01 V.8 No. 3.3 Materializacion del
Riesgo-“3.3.1 Materializacién del Riesgo de Proceso:” En caso de materializarse un
riesgo, los responsables de la Segunda Linea de Defensa deberan implementar una
accion correctiva de acuerdo al procedimiento SEC-PD-08 Plan De Mejoramiento
(Acciones preventivas y correctivas). Asi mismo, a través de la segunda linea de
defensa, informar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para que
desde alli se analice la situacion y se den las orientaciones al respecto’.

Identificacion de controles asociados a la “Informacién presupuestal en el
SISFONDIGER”:

De acuerdo a la definicién de control y las actividades establecidas en la Guia descrita,
para controlar la informacion en SISFONDIGER, la Oficina de Control Interno procedi6 a

11
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verificar identificar el siguiente riesgo y los controles en cuanto a su disefio y asi
identificar oportunidades de mejora que le permitan al responsable de proceso prevenir
la materializacién del riesgo.

1. Falta de Control Efectivo de la Informacion Presupuestal del Médulo de

SISFONDIGER

La Oficina de Control Interno realizd la verificacién del riesgo en el mapa de riesgos
version 5 del IDIGER, asociado en el proceso de Gestién Financiera y encontré que el
area identific6 el siguiente riesgo y control frente a la informacion registrada en el
médulo SISFONDIGER.

ANALISIS DISENO DE CONTROLES

PASO 5 -
PASO - 1 PASO 2 — Debe indicar
Debe tener Bl e PASO 3 — PASO 4 - Debe | qué pasacon PASO 6 —
definido el i Debe indicar establecer el la Debe dejar
RIESGO CONTROL "fjse'“’lf:vs;b;e periodicidad | cudl es e('ﬂ e °bse“’gc'°”es evidencia de la
ini propésito de >al o i i6
cabo la Lzl control actividad de desviaciones Sl e el
O parasu control
actividad del - control. resultantes de
control ! ejecutar el
control
En revision del | En la redaccion
equipo auditor | del control no
En revision En revisién del | 5€ evidendia | se regist_ra que
del equipo equipo  auditor que en la base sugede si no se
Falta de Base de datos | auditor se| & revis@én se evidencia giceldastgscareg gglr:(t:r?)l ¢ Si. Existe la
Control en Excel con | evidencia del  equipo | que el propésito sé afec%a ’ ba.se de datos
) las quien lleva el | auditor  se | del control es |7, N y
Efectivo de La : evidencia toda la | En revision del | las
Informacién afectaciones °°r?".°' de la llevar los saldos informacion de | equipo auditor | conciliaciones e
Presupuestal presupuestales | actividad es due e presupuestales los documentos | se evidencia | informes del
Del Mp’d o De | d¢ FONDIGER | Profesional control  es | para al licati
e Oo ulo De y especializado | Permanente | nosteriormente prezup_uesda?s, que una vez se gpslca ivo o
SISFONDIGER Conciliaciones | Cédigo 222, conciliarlos con pr(IJdumen OIOS g_rfesenta} ISFONDIGER.
Grado 23 el aplicativo de saldos 0s | diierencias —en
SISEFONDIGER cuales se | las cifras, se
" | concilian con el | realiza
aplicativo escalamiento a
SISFONDIGER | TICS

Elaboracion Oficina de Control Interno

Analisis: De acuerdo al control evidenciado en la matriz de riesgos, frente al error en la
reproduccion de la informacion presupuestal en el médulo SISFONDIGER, se
recomienda ajustar en el instrumento establecido en la entidad el disefio del control, con
el fin de cumplir con lo establecidos en la Guia del DAFP, describiendo de forma
especifica las variables de caracterizacién del mismo en el instrumento establecido, lo
gue puede incidir en la calificacién del control y riesgo residual resultante.
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES
PASO - 1 PASO 5 - Debe
Debe tener geﬁct’e"r’]; PASO 3 - P/I*Dse‘ge“ - indicar qué
definido el una ; Dde_be establecer el pasacon la PASO 6 — Debe
responsable Lo inclea; p observaciones | dejar evidencia
REECS EERIRCL de llevar a perloqlt_:ldad cual es el como se o desviaciones | de la ejecucién
definida roposito realiza la
cabo la e dp | p ol | actividad de resultantes de del control
ivi el contro i
actividad del ejecucion —) ejecutar el
control control
Falta de control Soporte Se encuentra Se ejecuta Responde a | Una vez es De acuerdo a Se registra
efectivo de La informéatico designado un unavez se un objetivo | registrada la | criticidad del trazabilidad
Informacién sobre fallas responsable de | notifica el general de | solicitud de incidente desde solicitud
Presupuestal del | detectadas en | la Oficina TICs | hecho a solucién de | soporte, es presenta hasta
Médulo de SISFONDIGER | para responder | través del incidentes designada a | escalamiento. subsanacion en
SISFONDIGER este solicitudes | aplicativo de soporte | un ARANDA 'y
de plataforma | ARANDA o informético. | profesional correo
SISFONDIGER | correo especifico de electroénico.
electronico. la Oficina
TICSy se
subsana la
situacion.

Elaboracién Oficina de Control Interno

Andlisis: Control identificado por el equipo auditor. En atencién a que el médulo aun se
encuentra en ajustes debido a su reciente puesta en produccion, se recomienda incluirlo
en la matriz de riesgos, esto permitira realizar analisis tanto sobre el funcionamiento de
la herramienta en si, como de efectividad en la respuesta a solicitudes y pueda modificar
la zona de riesgo residual.

e Nombre del Indicador KRI (4): Evaluar los controles del registro de los hechos
reconocidos y revelados.

Objetivo del Indicador: Evaluar los controles del registro de los hechos reconocidos y
revelados a través de la revisiobn de movimientos en convenios y de cheques por ayudas
humanitarias frente a los saldos registrados en las sub-cuentas correspondientes.

Tabla N°2: Hoja de vida del indicador
Subcuental90801

NOMBRE DEL INDICADOR |Evaluar los controles del registro de los hechos reconocidos y revelados

coDIGO DEL
FORMULA DEL INDICADOR

INDICADOR

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR SUBCUENTA 190801

RESPONSABLE DE MEDICION
Y ANAUSIS

UNIDAD DE
MEDIDA

META VIGENCIA META - RANGO PERIODICIDAD RANGOS

BUENG T
ACEPTABLE I
|

100% 100% bimesttral Lilia Carolina Ibarra

DEFICIENTE

VALORES INSTITUCIONAL
DILIGENC

ES ASOCIADOS

N Meta
periodo Dato: Vigencia__|Meta - Rango)

Ene NA 00% NA

Feb NA 00% NA

Mar NA 00% NA

Abr 0% 00% 100%

May 0% 00% 100%

Jun 100% 00% 0% . ~ un

Jul 0% 00%

Ago 0% o

Sep 0% o

Oct 0% o

Nov. 0% o [— M

Dic 0% 00% 00%

Elaboracién y Andlisis Oficina de Control Interno — Junio 2019 - fuente Contabilidad
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Subcuenta 190803

ERE DEL INCIC AL Evaiuar (o2 cantrales del re: gistra de loz heahos reaonooidas yrevelndas

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

““““““““ CODIGO DEL VERSION DEL
INDICADOR e o | D Ao | iR A

............... Ruperts Impahe -

Elaboracion y Andlisis Oficina de Control Interno — Octubre de 2019

Se seleccionaron dos cuentas que son de continua revision por parte de la Secretaria
de Hacienda — Direccion Distrital de Contabilidad en mesas de trabajo desarrolladas
por esta, para valorar su desempefio y ejecucién de controles en las mismas. Estas
son: 190803 “Encargo Fiduciario-Fiducia de Admén y Pagos” relacionada con cheques
por ayudas humanitarias y 190801 “En Administracion” (Movimientos en convenios).

ANALISIS:

Al evaluar el registro adecuado de los hechos reconocidos y revelados a través de la
revision de movimientos en convenios y de cheques por ayudas humanitarias frente a
los saldos registrados en las subcuentas correspondientes a la 190803 “Encargo
Fiduciario-Fiducia de Admoén. y Pagos” y se observo:

En cuanto a las ayudas humanitarias (190803), el area de pagos remiti6 mediante
correo electrénico a la oficina de control interno, el informe general de Gestiéon donde
menciona que a corte noviembre de 2019, se presentan 32 pagos pendientes por retirar
en efectivo por valor de $19.013.536, de los cuales 13 no se retiraron en las fechas
establecidas por el banco popular, equivalentes al 40% de los pagos pendientes (entre
marzo-noviembre de 2019) por valor de $7.767.725. El area contable no remitid las
conciliaciones de ayudas humanitarias correspondientes.

De acuerdo al informe presentado por FIDUCOLDEX los 32 pendientes por retirar
corresponden a 2 corresponden al mes de marzo, 1 al mes de abril, 1 al mes de
mayo, 4 al mes de junio,3 julio, 1 al mes de agosto, 1 mes de septiembre, 6 octubre,
13 mes de noviembre de 2019

Se recomienda  establecer estrategias desde la Subdireccion de Manejo de
Emergencias para dinamizar el reclamo de las ayudas humanitarias y minimizar los
reprocesos asociados a los tramites de rehabilitacion de cuentas con el banco
establecido, en tanto el periodo de retiro de las ayudas humanitarias es de 60 dias
habiles.
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AYUDAS HUMANITARIAS PENDIENTES POR RETIRAR EN EFECTIVO
No. Documento Beneficiario Ovden de Pago Orpa  Valor Heto | ooha Traslade  Fecha de Retire
a Popular en Efectivo

SZE4FTET|CORREA CHLA NINI JOHAMNMNA 0825 181 579.681_00 OSM03, Wencida
1193440668 DORIS ANDREA GUZMAN CAYAPU 0963 = 579.661.00] _ 21/03 Wencida
06922 | MARLA DEL CARMEN MEMNMDOZA DE ORTLE 141 TG 37 9.681_D0)| 1604 Wencida
DE9SE0T | GUSTAVO ALEXANDER MOMNTILLA BALZA, 4249 M2 79, 681_00) 1605 Wencida
DESASEDT | GUSTAVO ALEXANDER MONTILLA BALZA 610 1065 37 9,68 1_00) 07O Wencida
214437 2| PASCUAL ALVEIRD SEMANATE ARNACONS 626 1020 37 9.681_D0) 07O Wencida
9298535 | JORGE MIGUEL RAMIREZ TES 1155 95| D0 2O Wencida
1015406724 | HELDER JAVIER SICACHMA DIAF 11756 1158 579.681_00) 2000E 201D Vencida
S1679987 | BARRERO FORIGLIA DORAL Y 11854 1274 S579,681_00) 0307/2019 Wencida
TO3E3622 |HECTOR GOMEZ ZAMBRAMNOD 11876 1201 579,681_D0)| 05/07/2019 Wencida
SE95807T | GUSTAVO ALEXANDER MOMNTILLA BALZA 11902 1297 S579.681_D0) 05072019 Wencida
S3 120928 | SERFRANO BARBERY ALFONSO 12112 1534 B95,617_00)| OS5/ OE/201D Wencida
51668784 | LUDIVIA SERRA JIMEMNEZ 12528 1882 579.681_D0) 20002019 Pendsernbe
A1STE933 | RUBID CARDENAS CLARA INES 2626 o985 Ta=X D0 O/ 1V 20 Pendse ke
512958260 | DUAMA. JAMNMNETH RAVAGLI CASTILLO 27T {u=Ts Td D0 1S/1OV20 Pendierbe
100ZTINESE | MARLA CRISTINA AGLUIRRE GARCLA 2733 00 Ta-X D0 1S/ 1v20 Pendse ke
52322067 |MARLA DEL ROSARIO GIL ARIAS 2TEZ 1 7 9, _D0 1771V 20 Pendse ke
102205507 8| JEFFREY ALVAREZ PINTO 2B35 21689 YazX _D0 25/ 1V20 Pandse ke
1032402033 MY LENE ISABEL SANCHEZ GAFZON 650 FEEE] 75,661 00| 2aritizn Fendients
4167233 | RUBIKD CARDENAS CLARA INES 12866 2264 S579681.00 061 1201 Pandsanta
21042289 | LIDAYANET H BEL TRAMN CALDERON 12BBS 2206 579.681.00 0511201 Pandeanbs
TETH2023 | OSCAR LEONARDO ESLAVAGALLO 12989 338 579,68 1.00 1411201 Pandanba
1033820142 | OSCAR FABLAN LARA BARRNGA 13054 400 579.681.00 2601 1/201 Pandeanbe
45545615 | ANDREA BERNAL CORDOEA 13056 414 S579.681.00 26/ 1/201 Pandeanba
1003479121 | GLORIAISABEL LEON CHAVES. 13059 409 579.681.00 2611201 Pra e nibe
3272728 |WVCT OR MANUEL PRIETO 13060 2398 579.681.00 261 1/2019 Pandeanba
52069774 | MARESOL AREVALO SOTELO 13062 2402 695 617 .00 26112019 Pandeanbs
S52T46349 | LUZ INEIDA CAPERA CHACOMN 13063 2406 S579.681.00 2601 1/2019 Pandsante
101904 1809 | DAL BA BEAT RIZ OSORIO SANCHEZ 13DET 2413 579.681.00 26112019 Pandsanbs
53060580 | JOSE ARLES PAEZ VARGAS 13063 2407 695,617 .00 261 1/2018 Pandsanba
1S9172E14 | PULIDO MOREND CALIXT O 13071 2416 579.681.00 261 1/2019 Pandeanba
51553316 T ORIFID NUMPAGUE MARE CONSUELD 15073 2415 579.681.00] 26112018 Pandents

Fuente presentaciéon FIDUCOLDEX septiembre de 2019-Informacién remitida por el area de pagos-tabla realizada por los Auditores de Control Interno

Quedando como partida conciliatoria de acuerdo con la conciliacién enviada por el area
contable. Por valor de $19.013.536

Con relacién a la subcuenta 190801 “En Administracidon”, se recibid del area de
Contabilidad el Reporte CGN-2005-002 —“Operaciones reciprocas” corte septiembre de
2019 registrado en la CGN sistema CHIP relacionadas a continuacion:

Num
Op

439

Nombres
subcuenta

Cadigo
contable

En

190801 Administracién

Detalle

IDIGER / S.
HACIENDA

Conciliacion

$4.095.670

OBSERVACION

Conciliacibn CUD se
presenta diferencia por
error en SHD al
registrar devolucion de
incapacidades de la
vigencia 2018. En el
mes de Octubre se

presenta  correccion
segun libros
presentados.

La conciliacion de las operaciones reciprocas con las entidades descentralizadas del
Distrito Capital y las entidades del nivel nacional se realiza cada trimestre o cada vez
gue recibe el informe de inconsistencias en operaciones reciprocas por parte de la
Direccion Distrital de Contabilidad y/o la Contaduria General de la Nacion.

En el informe de inconsistencias en operaciones reciprocas de la Contaduria General de
la Nacion, emitido por el area de Contabilidad del IDIGER a la Oficina Asesora de
Control Interno, cuya fecha de consolidacion es el mes de septiembre, se observé que
la cuenta 190801, un valor por conciliar por $4.095.670 de acuerdo a lo reportado por el
area se presenta diferencia por error en SHD al registrar devolucion de incapacidades
de la vigencia 2018. Sin embargo en el mes de Octubre de 2019 se ajustd este valor
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qguedando por conciliar el valor de $972.727 ya que la SDH lo registr6 doble vez. Se
recomienda continuar con la gestién realizada por el &rea financiera con respecto a la
conciliacion de las operaciones reciprocas con otras entidades del Sector Publico, con
el fin de realizar los ajustes y depuracion necesaria en los registros contables.

Identificacion de controles asociados a “al control del registro de los hechos
reconocidos y revelados”

Segun la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades
publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, versién 4, DAFP, octubre
de 2018, la Oficina de Control Interno procedié a verificar en el Proceso de Gestion
Financiera los controles asociados y su disefio, para asi identificar oportunidades de
mejora que le permitan al responsable del proceso, prevenir la materializacion del riesgo
identificado, encontrandose:

1. Reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion no acorde a la realidad
econdmica y financiera del IDIGER.

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion del riesgo en el mapa de riesgos
version 5 del IDIGER, y encontré que el &rea identifico el siguiente riesgo y el control al
Reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion no acorde a la realidad econémica
y financiera del IDIGER:

ANALISIS DISENO DE CONTROLES
PASO-1Debe | o\ PAS@E- | FREQ4s | PO SRR | g
g e gl SO 2 - Debe Debe Debe indicar qué pasa Debe dejar
responsable de ERET UiE indicar cual | establecer el cein @ evidencia
RIESGO CONTROL periodicidad coémo se observaciones o
llevar a cabo la L es el . e de la
actividad del definida para propésito realiza la desviaciones e ha
. o 2 jecucion
e su ejecucion del control | actividad de resultantes de e p——
control. ejecutar el control
Reconocimiento, En revisién del | En revision del | En revision del | En revisién En revision En revision del En revision
medicion, equipo auditor | equipo auditor se | equipo  auditor | del equipo del equipo equipo auditor se del equipo
presentacion y se pudo | pudo evidenciar los | se pudo | auditor se auditor se pudo evidenciar las | auditor se
revelaciéon no evidenciar el | siguientes evidenciar la | pudo pudo deviaciones pudo
acorde a larealidad | siguiente responsables: periocidad: evidenciar el | evidenciar resultantes de evidenciar
econdémicay control: propésito del | como realizan | ejecutar el control: las la
financiera del Se cuenta con | Profesional control: el control: evidencia del
IDIGER un check list | Especializado Garantiza Subvaloracién o control:
que permite que | Codigo 222, Grado | Mensual que los El duefio o sobrevaloracion de
el suministro de | 23 hechos lider del la Informacion Base Excel
informacion por econ6émicos | proceso, financiera. Correos
las é&reas de ocurridos se | remite a electrénicos
gestion, sea reconozcan, | contabilidad Carpetas
oportuna y se registren la informacion Fisicas.
acorde a la y se revelen | involucrada
realidad de los en los en el proceso
hechos estados de flujo
econémicos financieros financiero por
de la medio fisico o
entidad. por correo
electrénico
(PDF), para
ser
consolidado
en
contabilidad.

Elaboracion Oficina de Control Interno
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Analisis: de acuerdo al control evidenciado en la matriz de riesgos, frente al error en
reconocimiento, medicién, presentacién y revelacion de la realidad econdémica y
financiera del IDIGER, se recomienda cumplir con los lineamientos del disefio de los
controles establecidos en la Guia del DAFP.

ANALISIS DISENO DE CONTROLES (Convenios)

PASO-1Debe | oo, oo PASO 4-Debe [ PASOS=-Debe
tener definido el ~DEDE | PASO3-Debe | establecerel [ 'M€'Ca"duepasa -
responsable de tener una indicar cual es el cémo se e DEIR G
RIESGO CONTROL D A [ periodicidad propésito del N observaciones o | evidencia de
P — defm_lda para su control s Gl desviaciones la ejecucion
v ejecucion e _resultantes de del control
’ ejecutar el control
Reconocimien | Realizaciony Los supervisores Garantizar la Los Las desviaciones Los soportes
to, medicion, envio de informes | de convenios son | Los informes de correspondencia supervisores que pueden de la
presentacion de ejecucion los responsables | ejecucion de la ejecucion remiten identificarse con el | ejecucion del
y revelacion financiera sobre de remitir los financiera deben financiera entre las | informes y control son no control son:
no acorde ala | convenios inter- informes de remitirse entidades contabilidad correspondencia Informes de
realidad administrativos y | ejecucion y mensualmente por | intervinientes del realiza cotejo de saldos ejecucion
econdémicay cotejo con Contabilidad parte del convenio para con entidades amortizados y no financiera de
financiera del | entidades con realiza el cotejo supervisor por asegurar cuentas ejecutoras de remision de convenios,
IDIGER convenios con las entidades | principio de reciprocas limpias. | convenios. Se | informes por parte | comunicacio
vigentes. sujeto de causacion. El encuentra del supervisor. nes escritas
convenio. cotejo de documentado Frente a la primera | a
contabilidad se en plan de se notifica a supervisores
realiza una vez se sostenibilidad supervisor y reporte
recibe informe. contable. relacionado y periodico de
contador de la reciprocas.
entidad donde se (Carpeta
tiene convenio. fisica)
Frente a la 2da, se
realiza
requerimiento
escrito (cuando
supera 3 meses
sin envio) se
designa un tiempo
perentorio por
comunicacion
interna.

Analisis: Control identificado por equipo auditor. Este control ha sido definitivo en la
depuracién de pendientes en operaciones reciprocas. Aungque se encuentra en plan de

sostenibilidad contable, se recomienda su estandarizacion

marco de politicas contables de la entidad.

0 documentacién en el

ANALISIS DISENO DE CONTROLES (Ayudas humanitarias)

RIESGO

CONTROL

PASO -1
Debe tener
definido el

responsable

de llevar a

cabo la
actividad del
control

PASO 2 -
Debe tener
una
periodicida
d definida
parasu
ejecucién

PASO 4 -
— Debe PASO 5 - Debe
- establecer | indicar qué pasa
Debe indicar | ¢ c6mo co(j\ Iap PRE0E TR
cudl es el h : dejar evidencia
= serealiza observaciones o de la eiecucion
proposito la desviaciones del ) |
del control [ actividad resultantes de & EEmie
de ejecutar el control
control.
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Reconocimiento, | Conciliaciones | La Verificar con | Se realiza | Las desviaciones | Soporte de las
medicion, bancarias con conciliacién Se realiza la fiducia los | cruce con | detectadas se | conciliaciones
presentacion y la Fiducia es realizada mensualmen | saldos en | reportes de | refieren a saldos no | en archivo
revelacién no por el area te bancos frente | Fiducia vs | coincidentes en | Excel.:
acorde ala contable a los giros | Cuentas archivo denominado | Conciliacion
realidad (SCAD) efectuados a | Bancarias. | Conciliacion Global | Global
econdmica y beneficiarios | Se registra | Encargos Encargos
financiera del de las | el cruce en | Fiduciarios, se | Fiduciarios (No
IDIGER ayudas Excel y se | registran incluido en

humanitarias | deja compromisos en | SIGD)
reportado actas de comité con | Actas de
quien no | la Fiducia frente a | Comité con
ha las diferencias | Fiducia
reclamado | encontradas.
la ayuda.

Elaboracién Oficina de Control Interno

Analisis: Control identificado por equipo auditor. Este control aunque no se encuentra
documentado en el proceso de Gestion Financiera, cuenta con todas las caracteristicas
definidas requeridas por la funcién puablica en la tipificacion de controles, por lo que se
recomienda incorporarlo a la gestién de riesgo del proceso, lo que podria reducir la zona
de riesgo residual.

¢ Nombre del Indicador (5): Consistencia del Contingente Judicial

Objetivo del Indicador: Determinar la consistencia del registro contable del contingente
judicial frente al SIPROJ WEB actualizado

Tabla N°5: Hoja de vida del indicador

mpicapor | 1T
B- VARIABLE 2 DESCRIPCION VARIABLE 2 ADOR
saldos en libros auxilisres. Elzaldo ds |2 cuanta da provision da Resultado s 1
litigios y demandas
TNFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
UNIDAD DE META VIGENCIA META - RANGO PERIODICIDAD RANGOS RESPONSABLE DE MEDICION Y
MEDIDA ANALISIS
BUEO Tizusis 100

s Porcentusl 100% 100% trimestral ACEPTABLE [ soseysss Lilia Carolina Ibarra
10 DEFICIENTE Menoro i gual
11 VALGRES NSTITUCIONALES ASOCIADOS T FORMULA DE CALCULD
= DILIGENCIA. T [Afel" 100
13 ‘COMPORTAMIENTO INDICADOR
12 Meses [ ene [ Fem | TMAR [_ABR Ay —Jun [ tuL [Acor [ sest [ ocr | NOV T bic
1s Dato Numerader siprell | 20 | so | Sisissserszre| so | |siesiieziises| so | © | © | © | smisenzevies | o
16 Dato D. i [ so 1 S0 | 5126265735174 SO so|s146116372265| 50 | © | © | O | s1i4zozsvios | O
A TMEDICION
- periodo Datos v.::.‘:.; ':::; Consistenda del contigente judicial
13 Ene A 1005 A 20.00%
20 Feb NA 100% NA
21 Mar 112,10% 100% T12%
22 Abr NA 1005 A
22 May A 100% NA
24 Jun 100,00% 1005 ose
25 Jul NA 100%
28 Ago A 1005
27 s=p A 100% - o - - - - . - o
2= Oct A 1005 20.00% = = o= = -
29 Nov 100% 1005 1005 I e e [
30 Dic #iDIv/O! 100%
=1 Analisis/ 6 Vigencia 201X

Elaboracién y Andlisis Oficina de Control Interno — noviembre de 2019-Fuente area de Contabilidad

ANALISIS

De acuerdo a la Circular 16 de la Secretaria Distrital de Hacienda, las obligaciones
contingentes judiciales corresponde “...a las obligaciones pecuniarias sometidas a
condicion generadas por procesos judiciales en curso, laudos arbitrales y transacciones
en contra de Bogot4 D.C ©

Se clasifican en:
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ambin Climabeo

“Obligacion probable: Cuando la probabilidad de ocurrencia es mas alta que la
probabilidad de que no ocurra”.

“Obligacién posible: Cuando la probabilidad de ocurrencia es menor que la
probabilidad de que no ocurrencia”

“Obligaciéon remota: Cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es practicamente
nula”.

No. ‘ Saldos en SIPROJ Saldo cuentas auxiliares Diferencia

. Pasivos
19 Posible $ 131.325.015.346 Contingentes $ 131.325.015.346 0
Litigios y
2 Probable $95.251.758 Demandas $95.251.758 0
21 Total $ 131.420.267.104 Total $ 131.420.267.104 0

Tabla: elaborado por los auditores de la Oficina de Control Interno: Fuente: Estado de situacién Financiera y archivo generado del aplicativo SIPROJ

La Valoracion del Contingente Judicial se realiza trimestralmente por parte de la Oficina
Asesora Juridica, frente a lo registrado contablemente por la entidad con fecha de corte
30 de septiembre de 2019.

Se observé que a corte septiembre de 2019 no presenta diferencia entre lo reportado
en el “Estado de situacién Financiera y el archivo arrojado por el aplicativo SIPROJ.
Cabe aclarar que se realiz6 un reclasificacion teniendo en cuenta lo establecido en el
circular externa 016 No. 5.1 la provision se calcula y reconoce “valor presente” segun
reporte SIPROJ. Se recomienda continuar con la gestion realizada por el area financiera
con respecto a la conciliacion de las operaciones reciprocas con otras entidades del
Sector Publico, con el fin de realizar los ajustes y depuracién necesaria en los registros
contables.

Identificacion de controles asociados a la “Consistencia del Contingente Judicial”
Analisis:

La Oficina de Control Interno procedié a verificar los controles asociados al riesgo
“Consistencia del Contingente Judicial” en cuanto a su disefio y control encontrandose
gue no se encuentra asociado a ningun riesgo en el proceso de Gestion Juridica en el
mapa de riesgos por proceso version 5. En términos de los items de disefio de este
control, se encuentra definido el riesgo, los controles, los responsables, su periodicidad,
el propdsito y evidencia, como se define en los siguientes disefios de control;

[ ANALISIS DISENO DE CONTROLES
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PASO 5 -
o onsos. | ebendes
definido el | PASOZ-Debe | PASO3-Debe | Debe la PASO 6 - Debe
CONTROL | responsable L indicar cual es el . observacione | dejar evidencia
RIESGO periodicidad roposito del el como se ; e
1) dellevar a C prop . so de la ejecucion
definida para su control realiza la o
cabo la ) " L desviaciones del control
o ejecucion actividad
actividad del 4o GEmTE] resultantes de
control ’ ejecutar el
control
Se toman las
Verificar que las Se medidas ~ para
; descarga el | subsanar las
pretensiones que | . h
informe del | cifras e
se encuentran en maodulo inconsistencias

. debate judicial del | ." " o Se deja como
Las cifras del | Informe ) juridico del |y se modifica - .

: Profesional IDIGER, sean las oo ; .-~ | evidencia los
Contingente | que Universitario correspondientes aplicativo la informacion informes emitidos
Judicial del | reporta el Grado 12 . err';itan a la Siproj. en el Siproj. or el aplicativo
Siproj, no | Aplicativo Oficina Trimestraimente Znt?dad con Se remite a la gi roj Iegs actas
cuadra con | de Siproj e . Se revisa | Secretaria proj 'y )

. . Asesora suficiente tiempo P de las reuniones
las cifras | M6dulo Juridica asignar los | €N el | Juridica UN | sostenidas  entre
contables Juridico 9 Informe del | comunicado .

recursos que . . las dos &reas
; médulo informando las
posiblemente Contable inconsistencias
salgan en contra del Siproj ara que las
del IDIGER. proj. | para g
mismas sean
subsanadas.
PASO 5 -
DF;Abict)ehtr RO G- Dueébeelagglggg
12 PASO 2 — Debe PASO 3 - Debe quep
definido el Debe indicar la PASO 6 — Debe
CONTROL | responsable te_ner_ St 4 este}blecer observacione | dejar evidencia de
RIESGO @ de llevar a periodicidad cudl es el el como se so la eiecucion del
cabo la ST T 0 propdsito del e desviaciones ]control
- ejecucion control actividad de
actividad del resultantes
control. )
control de ejecutar el
control
Las cifras del | Informe Profesional Trimestralmente Verificar que Se descarga | Se toman las Se deja como
Contingente | que Especializado las el informe medidas para | evidencia los
Judicial del reporta el Grado 23 pretensiones del médulo subsanar las informes emitidos
Siproj, no Aplicativo que se contable del | cifras e por el aplicativo
coinciden de Siproj Gestic encuentran en | aplicativo inconsistencia | Siproj y las actas

. . estion S e L >
con las cifras | Médulo Contable debate judicial | Siproj. s y se modifica | de las reuniones
contables Contable del IDIGER, la informacion | sostenidas entre

sean las Se revisa en el Siproj. las dos areas
correspondient | con el Se remite a la

es y permitan a | Informe del Secretaria

la entidad con | médulo Juridica un

suficiente Juridico del comunicado

tiempo asignar | Siproj informando las

los recursos
que
posiblemente
salgan en
contra del

IDIGER.

inconsistencia
s para que las
mismas sean
subsanadas

Elaboracion Oficina de Control Interno

En el segundo informe de seguimiento del mapa de riesgos de corrupcion, Ley 1474 de
2011, realizado por la Oficina de Control Interno, no se identificaron riesgos al Proceso
de Gestion Juridica y se recomend6 adelantar las acciones pertinentes que conlleven a
fortalecer los controles de los riesgos de corrupcion y de operaciones definidos por los
responsables de proceso y actualizarlos en la Matriz de Riesgos, teniendo en cuenta lo
establecido en el marco de referencia para la gestion del riesgo y la Guia para la
administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas, Riesgo de

Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital , Version 4, DAFP, octubre de 2018.
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e Nombre del Indicador (6): Evaluar los controles para la ejecucion del plan de
sostenibilidad contable

Objetivo del Indicador: Evaluar los controles establecidos para el cumplimiento del
plan de sostenibilidad contable

A corte noviembre de 2019, la Oficina de Control Interno pudo constatar el avance que
se ha realizado a la herramienta dispuesta para tal fin por parte del responsable. Se
pudo evidenciar que se incluyeron columnas para medir el avance cuantitativo, el
avance cualitativo y dificultad presentada del plan. Para su debida actualizacién y
avance de informacién por las areas que alimentan el plan, se cre6 una carpeta
compartida llamada, Generacion de carpeta compartida
\172.16.24.243\home\Sostenibilidad Contable. Lo anterior, permitira hacer el
seguimiento correspondiente por el area de contabilidad. Se han realizado las debidas
socializaciones de la nueva herramienta con las areas que reportan informacion como lo
son Areas de Gestion, Almacén, Talento Humano, Pagos, Administracion, Planeacion,
correspondencia para su actualizacion.

Desde el rol de enfoque hacia la prevencion, se realiz6 asesoria y acompafamiento al
area en la construccion del Plan de Sostenibilidad Contable, de acuerdo a las
observaciones realizadas en el primer informe de la Auditoria Continua, comunicado
mediante radicado 2019IE5142 del 24/10/2019. La mediciéon sobre actividades esta
sujeta a la finalizacién de la accién y ser& objeto de seguimiento.

Identificacion de controles asociados al indicador KRI “Ejecucién del plan de
sostenibilidad contable”

Andlisis: La Oficina de Control Interno procedio a verificar los controles asociados al
riesgo “Ejecucion del plan de sostenibilidad contable” y no se encuentra identificacion de
riesgos asociados a la ejecucion del plan en el proceso de Gestion Financiera, riesgos
por proceso, version 5.

En términos de los items de disefio de este control, se encuentra definido el riesgo, los
controles, los responsables, su periodicidad, el propésito y evidencia como se define en
el siguiente disefio de control;

ANALISIS DISENO DE CONTROLES

PASO 5 -
PASO - 1 Debe indicar
Debe tener PASO 2 - PAI\)Sege“ ) qué pasa con PASO 6 -
definido el Debe tener PASO 3 — Debe esiEhilesar &l la Debe dejar
RIESGO CONTROL responsabl _una indicar cual es el o observaciones | evidencia
edellevar a [ periodicidad | propgsito del control e o _dela
cabo la definida para itk gl desviaciones ejecucion
actividad su ejecucion — resultantes de | del control
del control ’ ejecutar el
control
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES
El Plan de | Plan de | -Profesional Verificar el | Se remiten | -Inconsistencia | Respuesta a
Sostenibilidad | Sostenibilidad | Especializad | Mensual cumplimiento del Plan | correos a la realidad | los correos,
Contable, se | Contable o Grado 23 y que los hechos | electrénicos, econdémica algunos
retrasa en su | aprobado por econémicos sean | comunicados y soportes a
ejecucion el Comité c ; reales a la situacion | visitas a las | -No se | las
-Contratista ) } . -
Contable financiera en el | dependencias | encuentra actividades
IDIGER responsables definido en el | del plan,
de remitir la | control actas de
informacién  a visita.
las actividades
del Plan de Se
Sostenibilidad encuentran
Contable. marcadas
con X
cumplimiento
de
actividades
con soportes
Unicamente
de  gestion
financiera

Elaboracion Oficina de Control Interno

Se recomienda adelantar las acciones pertinentes que conlleven a fortalecer los
controles de los riesgos definidos por los responsables de proceso y actualizarlos en la
Matriz de Riesgos teniendo en cuenta lo establecido en el marco de referencia para la
gestién del riesgo y la Guia para la administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en entidades Publicas, Riesgo de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, Versién 4,
DAFP, octubre de 2018 y correlacionar este control con la observacién registrada frente
al seguimiento de plan de sostenibilidad contable.

Nombre del Indicador (7): Efectividad de las cuentas de cobro radicadas en la
oficina de pagos para luego remitirlas a la FIDUCIA

Objetivo del Indicador: Evaluar los reprocesos presentados en un periodo y sus
causas.

Tabla N°7: Hoja de vida del indicador

NOMBRE DEL INDICADOR |Efectividad de las cuentas de cobro radicadas en la oficina de pagos para luego remitirlas a la FIDUCIA
E sistencias en laj
RIESGO P | el A- VARIABLE 1 DESCRIPCION VARIABLE 1 DATOS DEL INIDICADOR
i pago de las|
':';xf’;‘\’g{f; . Es la base de radicados ala fiducia [ oo o
sin devolucion
MEDIR FORMULA DEL DEL DEL ‘ﬁ"‘;‘é’: o
INDICADOR INDICADOR | INDICADOR Dol
KEY "'s‘:ll::’;c“Tm‘s B- VARIABLE 2 DESCRIPCION VARIABLE 2
son los pagos que
OBJETIVO s Pagos radicados en el Area area de pagos para Proceso 7 1
de Pagos
la fiducia
FUENTES s INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
UNIDAD DE RESPONSABLE DE MEDICION
PERIOCIDAD i MDA META VIGENCIA META - RANGO PERIODICIDAD RANGOS AN Acrsre
BUENO lgual a 100%
ACEPTABLE 90% v 99% 5
Porcentual 100% 100% Menor o igual a Lilia Carolina Ibarra
DEFICIENTE P,
VALORES INSTITUCIONALES ASOCIADOS FORMULA DE CALCULO
DILIGENCIA (A/B)*100
COMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses [ ene |  FEB | mMAR ABR MAY JUN JUL [ AGOT | SEPT | oct | NOoV [ oic
31[Dato 135 | 247 | 106 200 | 28a | 262 | 277 | 263 | 25a | 274 | 215 | o
Dato D | 166 | 308 | 251 234 | 327 | 204 310 | 305 | 202 | 309 | 233 [ o
. Meta | Meta-
Periodo Datos Vigencia| Rango Efectividad de los reportes de pago a la FIDUCIA
Ene 51,3 100 100:
Feb 50,2 100% 100
Mar 8,1 00: 00!
Abr 5,5 00! 00!
Ma 6,5 o0 00!
Jun 0, 1 00 00
Jul 0,4 00 00
Ago 86,2 00 00
Sep 87,0 00 00 0,0%
Oct 88,7 o o Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul Ao Sep  Oct  Nov  Dic
Nov 92,3% 100% 100% mDatos mmmm Meta Vigencia Meta - Rango
Dic N/A N/A 100%
Elaboracion y Andlisis Oficina de Control Interno — Noviembre de 2019
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ANALISIS

Durante los meses de agosto, septiembre y octubre, se evidencia un comportamiento
promedio de cuentas de cobro radicadas correctamente de 87.3%. En el mes de
noviembre de 2019 se evidencia un incremento en la eficacia del indicador del 92.3%,
frente al promedio de los anteriores tres meses. Para poder constatar los resultados, se
procedié a preguntar en el area de pagos la estrategia utilizada para este resultado,
evidencidndose que se ajustaron los controles previamente establecidos como la
eliminacion de la asesoria durante los ultimos tres dias previos a la terminacién del mes
en el area de radicados, por asesoria permanente y directamente en el area de pagos
previo a su radicacién. Esto produjo un mayor conocimiento por parte de los
supervisores y de los contratistas de los requisitos necesarios de las cuentas de cobro,
y una disminucion de reprocesos en el area de pagos.

Durante el transcurso del 2019, se observé un porcentaje promedio de devolucién de
radicados para el pago de obligaciones del 14%, por lo que se insta a continuar con la
estrategia utilizada por el area de pagos que conduzca a disminuir la devolucion de las
cuentas fortaleciendo los controles del proceso de Gestibn Financiera a nivel de la
supervision en los contratos y la capacitacion al personal contratista, identificando las
causas que vayan surgiendo y desarrollando controles a las mismas.

REPORTES DE PAGO A LA FIDUCIA

MES MAY JUN JuL AGOT SEPT ocT NOV TOTAL
RADICADOS
DEVUELTOS
TOTAL DE

RADICADOS
Cuadro elaborado por OCI — fuente de informacion seguimientos area de pagos

31 61 55 34 43 32 33 42 38 35 18 422

14%
166 308 251 234 327 294 310 305 292 309 233 3029

Identificacion de controles asociados a la “Efectividad de las cuentas de cobro
radicadas en la oficina de pagos paraluego remitirlas a la FIDUCIA”

De acuerdo a la definicion de control y las actividades establecidas en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas, la Oficina de
Control Interno procedié a verificar e identificar los riesgos asociados al proceso de
Gestion Financiera en el mapa de riesgos version 5, e identificd el siguiente riesgo y
control frente a la informacién a la efectividad de las cuentas de cobro radicadas en la
oficina de pagos para posteriormente remitirlas a la FIDUCIA, evidenciandose el
siguiente riesgo.

1. Errores o inconsistencias en la informacion previo envio a la fiducia para el pago
de las obligaciones

Se procedi6 a evaluar el disefio del control y asi identificar oportunidades de mejora que
le permitan al responsable de proceso, prevenir la materializacion del riesgo.
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES
PASO 5 - Debe
PASO-1Debe | PASO2- | PASO3- | PASO4- indicar qué
tener definido el | Debe tener Debe Debe pasa con la PASO 6~
responsable de una indicar cual | establecer el | o o\ 2ciones DR G
RIESGO CONTROL | j1evar a cabo la | periodicidad es el comose | jesviaciones | Svidenciade
- - roposito realiza la la ejecucion
actividad del definida para | Prop tividad d resultantes de del trol
control su ejecucion | del control | actividac de ejecutar el el contro
control.
control
Errores o Revision  del Supervisor Permanente | Verificar Se verifica la | No se encuentra | No se
inconsistencias en | supervisor de cumplimiento | informacion estandarizado encuentra
la informacion la Cuenta de del Contrato | soportada en estandarizado
previo envio a la cobro con y sus | la cuenta de
fiducia para el documentos soportes cobro del
pago de las soporte; - contratista
obligaciones Informe de
Actividades
-Certificado
de
Cumplimiento
-Certificado
de la ARL
vigente
-Comprobante
de pago de
planilla
-Cuenta  de
Cobro
-Declaracion
Juramentada
Decreto 2271
de 2009 y Art.
126 Estatuto
Tributario
Cuadro de | Enrevision del Permanente | Verificar que | Cada Devolucion al | Correos
control de equipo auditor los funcionario Contratista de la | electrénicos vy
pagos esta base esta a documentos | del éarea de | cuenta de cobro | devoluciébn en
cargo de; soportes de | pago realiza |y comienzan | el aplicativo
la cuenta de | la verificacion | nuevamente  a | Cordis
-Profesional cobro de la | correr los
Especializado corresponda | informacién vy | tiempos para el
Codigo 222 n al pago | deja pago efectivo
Grado 23- correspondie | soportada las
nte, tasa | observacione
Profesional impositiva, s en el cuadro
Especializado ?;bd pago; gzgggntrol de
Caodigo 219. L
Grado 8 pension
-Contratistas

Elaboracién Oficina de Control Interno

De acuerdo a los controles evidenciados frente al riesgo errores o inconsistencias en la
informacion previo envio a la fiducia para el pago de las obligaciones, y la efectividad de
las cuentas de cobro radicadas en la oficina de pagos para luego remitirlas a la
FIDUCIA, se recomienda adelantar las acciones pertinentes que conlleven a fortalecer
los controles de los riesgos de corrupcion y de operaciones definidos por los
responsables de proceso y actualizarlos en la Matriz de Riesgos teniendo en cuenta lo
establecido en el marco de referencia para la gestion del riesgo y la Guia para la
administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas, Riesgo de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, Version 4, DAFP, octubre de 2018.
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e Nombre del Indicador (8): Tiempo de falla en los Sistemas de Informacion.
SICAPITAL

Objetivo del Indicador: Evaluar la continuidad de los sistemas de informacion y
establecer las causas de sus interrupciones. SICAPITAL

Tabla N°8: Hoja de vida del indicador

NO. NOMBRE DEL INDICADOR [Tiempo de falla en los Sistemas de Informacién. SICAPITAL
Interrupciones en los sistemas de informacion
RIESGO soporte de las transacciones financieras de la A- VARIABLE 1 DESCRIPCION VARIABLE 1 DATOS DEL INIDICADOR
entidad
. los  periodos de  tiempo
R Métricas cuantitativas Tiempo de Falla reportados por las dreas en los|
UOVRMEDR cuales los sistemas estan fallando
NATURALEZA |- ¢4 pigo DEL VERSION DEL
FORMULA DEL INDICADOR DEL INDICADOR INDICADOR
INDICADOR
LGLERIEIEACIE Tiempo en falla por minutos/ tiempo laboral por B- VARIABLE 2 DESCRIPCION VARIABLE 2
(KRIs) minutos
Evaluar la continuidad de los sistemas de Tiempo reconocido  legalmente
OBIETIVO informacion y establecer las causas de sus Tiempo Laboral como laboral en la entidad por| Resultado 8 1
interrupciones. Sicapital periodo; en horas
FUENTES Predis /Limay/Opget INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
, UNIDAD DE RESPONSABLE DE MEDICION Y
PERIOCIDAD Bimestral MEDIDA META VIGENCIA META-RANGO | PERIODICIDAD RANGOS ANALSIS
BUENO 90% a 100%
Namero Cero fallos NA Bimestral ACEPTABLE 75% a 89% Lilia Carolina Ibarra
Secuentaelnempadefauaporminums DEFICIENTE | Menor o igual a 74%
VALORES INSTITUCIONALES ASOCIADOS | FORMULA DE CALCULO
DILIGENCIA | (A/B)*100
CCOMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses ENE FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JuL [AGOS| SEPT ocT | Nov DIC
Numero 1548 2218 | 9450 | 2275 | 2358 | 2502 | 3716 | 7404 5304 0 4359 0
Denomi 43200 | 40320 | 44640 | 43200 | 44640 [ 43200 | 44640 [ 44640 | 43200 | 44640 | 43200 44640
MEDICION
. Meta | Meta-
Periodo Datos Vigencia | Rango Tiempo de falla en los Sistemas de Informacién
Ene 3,58% 0% 100% 25,00%
Feb 5,50% 0% 100%
Mar 21,17% 0% 100% 20,00%
Abr 5.27% 0% 100%
May 5,28% 0% 100% 15,00%
Jun 5,79% 0% 100%
10,00%
Jul 8% 0% 100%
Ago 17% 0% 100% S0 I I I
Sep 12% 0% 100%
oct 0% 0% 100% D.00% I I I I
Nov 10% 0% 100% Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun Jul Ago  Sep  Oct  Nov  Dic
Dic N/A 0% 100%

Elaboracion y Andlisis Oficina de Control Interno — Noviembre de 2019

Durante los meses de agosto y septiembre se reporta una caida de funcionalidad del
sistema del 17% y 12%. De acuerdo a lo reportado por el area, la causa de la
interrupcion del sistema obedecié a “Parte de los componentes del sistema Sl-Capital es
el servidor de reportes, en los ultimos dias del mes de septiembre el &reade
contabilidad realizaba la descarga de dichos reportes (Libro mayor y libros auxiliares). El
volumen de estos documentos es tan pesado que generaba un ralentizamiento en el
sistema y posterior caida del servicio”. Como medida de control y una vez identificada la
causa, el area procedié a “realizar una segunda "Cola de impresion" en la cual se
distribuyé las cargas de los reportes en dos vias con el fin de no afectar las
demas operaciones de reportes del sistema Sl-Capital’”, produciendo una
disponibilidad del 100% para el mes de octubre.
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En el mes noviembre, se evidencia que el tiempo de falla en el Sistema de Informacién
de SICAPITAL presenta un aumento del 10%.

Al momento de este seguimiento, los usuarios del aplicativo Opget no informaron
tiempos de falla.

Durante los meses auditados, la funcionalidad del sistema se encuentra en un promedio
del 91%, encontrdndose dentro de un rango bueno de acuerdo a la hoja de vida del
indicador. Se insta a tomar los controles pertinentes, que ayuden a subsanar las
intermitencias y lograr una mayor eficiencia del sistema.

Identificacion de controles asociados al “tiempo de falla en los sistemas de
informacién. SICAPITAL”

De acuerdo a la definicién de control y las actividades establecidas en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas, Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital, version 4, DAFP, octubre de 2018, la Oficina de
Control Interno procedié a verificar e identificar los riesgos asociados al proceso de
TICS para la Gestién del Riesgo y se identifico el siguiente riesgo y control frente a

12/07/2018

fallas en los sistemas de informacion, evidencidndose el siguiente riesgo.

1. Interrupciones en los sistemas de informacion soporte de las transacciones
financieras de la entidad

Se procedid a evaluar el disefio del control y asi identificar oportunidades de mejora que
le permitan al responsable de proceso, prevenir la materializacion del riesgo.

ANALISIS DISENO DE CONTROLES
Dpeﬁi?ehir P2 = PAZE) - PAlnScﬁ c5ar_ Dtﬁébe
definido el Debe tener PASQ 3“ Debe o co?] = PASO 6 —
responsable una Debg indicar SelElslCRET ol?servaciones DEOE ClED
RIESGO CONTROL P periodicidad cudl es el el como se A evidencia de la
de llevar a Ao ropésito del f o desviaciones f o
definida prop realiza la ejecucion del
cabo la arasu control actividad de | resultantes de control
actividad del P 9 ejecutar el
ejecucion control.
control control
Interrupciones | Enrevision del | En revisién En revision | Enrevision del | En revision En revision del | En revision del
en los sistemas | equipo auditor del equipo del equipo equipo auditor del equipo equipo auditor equipo auditor
de informacion se pudo auditor se auditor se se pudo auditor se se pudo se pudo
soporte de las evidenciar los pudo pudo evidenciar el pudo evidenciar las evidenciar
transacciones siguientes evidenciar los | evidenciar la proposito del evidenciar el | observaciones o | como se realiza
financieras de la controles: siguientes periocidad: control: como se desviaciones la evidencia del
entidad responsables: realiza la resultantes de control:
acivaslas | -Usuarios de | Permanerte | | Corecto | ATTECSEL | @FTe
P L (5*8) Funcionamiento ’ ’ -Hoja de Vida
garantias. los aplicativos .
i} . de los - Se verifica la del Servidor
Mantenimiento | Administrador serwdo:jesl PMomtoreo integridad de la
reventivo de de los procurando a ermanente informacion.- Se -Formato de
p ; - vida util de los | del estado de P -
los servidores. servidores. equinos los servicios clasifica la Seguimiento de
-Verificar los - Profesional quIpos. tipificacion de las fallas.
o ylared
estados de los | Especializado las fallas con el
procesos. Grado 23 de Permitir que las fin de
-Monitoreo del TICS. mejoras del corregirlas en
acceso al -Jefe Oficina software oportunidad.
software. TICS funcionen
-Contratistas
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ANALISIS DISENO DE CONTROLES
Debe tener | PASO2- Paso - | P e
definido el D e PASO S - Dzt asacon la S
responsable una Deb?“ndlﬁar establecer ol?servaciones Debe dejar
RIESGO CONTROL periodicidad cualies € el como se it evidencia de la
di;lgg?;a definida PTOPOSt'told9| realiza la (:edsislzlallz‘tzlecsmdeg ejecucion del
- para su contro actividad de ; control
actividad del ejecucion ——) ejecutar el
control control
correctamente

Elaboracién Oficina de Control Interno

Analisis: Se recomienda evaluar el impacto de la intermitencia del Sistema de
Informacion - SICAPITAL, con el fin de analizar y evaluar la inclusién de esta situacién
en la gestién del proceso de TICS para la Gestion del Riesgo.

De acuerdo al riesgo y control detectado, se recomienda adelantar las acciones
pertinentes que conlleven a fortalecer los controles del riesgo y actualizarlos en la
“Matriz de Riesgos Operacionales” teniendo en cuenta lo establecido en el marco de
referencia para la gestion del riesgo y la Guia para la administracion del Riesgo y el
Disefio de Controles en entidades Publicas, Riesgo de Gestién, Corrupcién y Seguridad
Digital, Versién 4, DAFP, octubre de 2018.

VERIFICACIONES COMPLEMENTARIAS DE CONTROL DE LA AUDITORIA DE
GESTION FINANCIERA

Nombre del Indicador (9): PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE

CAJA -PAC

Objetivo del Indicador Preliminar (9): Determinar el cumplimiento de la ejecucién del
PAC de acuerdo a lo programado

RIESGO

El A
Baja propor.

ETOOOLOGH

FORMULA DEL
NG ADOR

OBJETIVO

nnnnnnnnnnnnn

mmmmmmmmmmmmmmm

FUENTES

INFORMAGION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

FEmocinan

00

LOFES INSTIT!
[i1]

R

UCIONALES AS
L IENCTA

Lilia .
Mirys Loz E
CALCULO

[FEN-10
FEYSTER o [TV )

[ oo
o
Mo AT
Cuc.

Elaboracién y Andlisis Oficina de Control Interno — Noviembre de 2019
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Se programé a corte noviembre de 2019 el valor $29.571 millones de pesos y se ha
ejecutado $26.583 millones de pesos que corresponde al 89,90%.

EJECUTADO
(Cifras en millones
de pesos)

NO
EJECUTADO

% NO
EJECUTADO

DESCRIPCION PROGRAMADO (Cifras

en millones de pesos)

Programado corte o
noviembre 29.571 26.583 89,90% 2.988
Reservas corte o
noviembre 10.650 8.679 81.49% 1.972
TOTAL 40.221 35.261 87.67% 4.959 12.33%

Ranking Acumulado De Recursos No Ejecutados-SHD-http.//www.shd.gov.co/shd/ejecucion-pac (millones de pesos)

De acuerdo con los criterios establecidos por la Secretaria de Hacienda, el ranking del
porcentaje de recursos no ejecutados en el IDIGER a corte noviembre de 2019 esta en:
PROGRAMACION ACEPTABLE, de acuerdo a la siguiente tabla:

Definicion del Ranking segun el % de Recursos No  OBSERVACION OCI

ejecutados

Programaciéon BUENA

Menor o igual al 3%

Superior al 3% e Inferior
al 30%

Programacion ACEPTABLE 12.33%

ACEPTABLE

Superior o igual al 30%

Fuente: http://www.shd.gov.co/shd/ejecucion-pac

Reservas Presupuestales

Para el IDIGER, se constituyeron reservas de la vigencia 2018 constituidas en el 2019,
por un total de $9.487.743.661 a corte noviembre se han anulado un valor de
$59.312.092 quedando reservas definitivas de $9.428.431.569 de los cuales se han
girado $8.678.533.871 de los cuales 92,22% corresponde a gastos de funcionamiento y
el 92,04% corresponde a inversion, como se evidencia en el cuadro siguiente:

RESERVA ANULACIONES RESERVAS Autorizacién de %de g Reservasin % SIN

DEFINITIVAS  Giros acumulados  ~°°¢ 9708 aut. giro AUTO.GIRO
GASTOS DE 407.804.668 25.019.634 382.785.034 353.010.008 92,22% 29.775.026 7,78%
FUNCIONAMIENTO : ’ : ’ ! : ’ ’ een ’ : ’ 0
INVERSION 9.079.938.993 34.292.458 9.045.646.535 8.325.523.863 92,04% 720.122.672 7,96%
TOTAL 9.487.743.661 | 59.312.092 | 9.428.431.569 | 8.678.533.871| 92,05% | 749897.698 | 7,95%

*Tabla elaborada por el Equipo Auditor de la Oficina de Control Interno
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Se recomienda continuar con la gestién y seguimiento permanente a la ejecucion de
las reservas, para evitar constituir pasivos exigibles con la consiguiente afectacion
presupuestal, en el marco de finalizacién de plan de desarrollo.

CONCENTRACION DE RECURSOS

Resolucion SDH 315 de 2019, de la Secretaria Distrital de Hacienda art. 6, -Grupo 2
“Comprende todas las entidades distritales que administren recursos totales por valor
superior a 150.000 salarios minimos legales mensuales vigentes y deberan observar los
siguientes limites de concentracion de acuerdo a la zona de riesgo del emisor”

De acuerdo al comité para seguimiento y control financiero del 31 de octubre de 2019 y
mediante radicado 2019EE15618 del 16 de octubre de 2019 dirigido a la Secretaria
Distrital de Hacienda se cancelaron las siguientes cuentas bancarias que se tenia con
el FIDUCOLDEX teniendo en cuenta lo establecido en el art 5 “directrices para
inversiones”:

No. De cuenta

Entidad Financiera Tipo de Cuenta

BANCO POPULAR Ahorros 220150170132
BANCO BOGOTA Ahorros 370056
BANCO BOGOTA Ahorros 370064
BANCO BOGOTA Ahorros 370072

Quedando vigente a corte septiembre de 2019, trece (13) cuentas bancarias,
distribuidas asi:

Entidad Financiera No. De cuenta Zona autorizada

Tipo de Cuenta

AV VILLAS Ahorros 59028233 Zona 4 -27%
AV VILLAS Ahorros 58028241 Zona 4-27%
SUDAMERIS Ahorros 91000012110 Zona 4-27%
SUDAMERIS Ahorros 91000012120 Zona 4-27%
BANCO POPULAR Ahorros 220150170140 Zona 4-27%
BANCO POPULAR Ahorros 220150170157 Zona 4-27%
BANCO POPULAR Ahorros 220150170165 Zona 4-27%
BANCO POPULAR Ahorros 220150170173 Zona 4-27%
BANCOLOMBIA Ahorros 3100033215 Zona 5 -30%
BANCOLOMBIA Ahorros 3100033223 Zona 5-30%
BANCO CAJA SOCIAL Ahorros 24094028403 Zona 5-30%
BANCO CAJA SOCIAL Ahorros 24094028445 Zona 5-30%
BANCO CAJA SOCIAL Ahorros 24094027114 Zona 5-30%

De acuerdo con la resolucién SDH-000315 del 17 de octubre de 2019, art. 6 expedida
por la Secretaria de Hacienda y de acuerdo al acta del 31 de octubre de 2019, se
se encuentran dentro de las zonas de

evidencia que las cuentas del FONDIGER,
inversion autorizadas por la Secretaria Distrital de Hacienda
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Saldos FONDIGER = % Concentracién - Zona de Riesgo % Permitido por,

30/09/2019

:» Banco

~ SDH 30/09/2019

Zona

Banco AV Villas $ 37.862.664.675.71 19,65% _ A%
\Banco Sudameris | §  40.739.524.288.85 21,14% Z4 2T%
[Banco Popular | § _ 40.127.334.657.35 20,82% 7 T
'Bancolombia §  39.785.705.973,04 20.65% Z5 30°%

$

|Banco Caja Social

34.198.020.409,14
192,713.250.004,09

17,75%

Fuente: Acta 31 de Octubre de 2019-Comité para el seguimiento y control financiero —corte septiembre de 2019.

30%

Se recibidé por parte del area de pago los limites de concentracién diarios, por lo que se
recomienda continuar solicitando a la Fiduciaria la remisién diaria de la concentracion

de los recursos en pro de cumplir con lo establecido en la normatividad,

Mes Dias
Septiembre | 2,3,4,5,6,,9,10,11,12,13,16,17,18,19,20,23,24,25,26,27,30
Octubre 1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,17,18,21,22,23,24,25,28,29,30,31
Noviembre | 1,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,25,26,27,28

En cuanto a los reportes mensuales que menciona el mismo Art. 8 menciona que
“...Este comité realizara reportes mensuales dirigidos al representante legal de la
entidad”, de acuerdo a lo reportado por el area de pagos (Subdireccién Corporativa y
Asuntos Disciplinarios), Esta situacion fue evidenciada y comunicada verbalmente al
area de pagos (Subdireccién Corporativa y Asuntos Disciplinarios) en el marco de la
auditoria continua (primer Informe), a partir de la auditoria los responsables del proceso
han venido realizando los informes de agosto, septiembre y octubre, Sin embargo se
recomienda realizar los informes el mes siguiente, situacion que permitiera dar
cumplimiento con lo dispuesto en el art. 8 de la Resolucién SDH 315 de 2019 de la
Secretaria Distrital de Hacienda y que permita la toma de decisiones oportunamente.

MES RADICADOS |
Agosto 16 de septiembre 20191E4323
Septiembre 11 de noviembre 20191E5334
octubre 04 de diciembre de 2019

Cuadro elaborado por el Equipo Auditor de la Oficina de Control Interno - Fuente informacién area de pagos-correo electrénico
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EJECUCION PRESUPUESTAL - INVERSION IDIGER

CORTE A NOVIEMBRE DE 2019 (*Cifras en millones de pesos)

%EJECUCION % DE EJECUCION

INVERSION PROGRAMADO COMPROMETIDO PRESUPUESTAL GIROS

Proyecto de
Inversiéon 1172 -
Conocimiento
del Riesgo

$ 3.595,00 $2.724,00 $2.082,00 76% 58%

Proyecto de
Inversién 1158 -
Reduccién del
Riesgo

$9.196,00 $ 7.658,00 $4.134,00 83% 45%

Proyecto de
Inversion 1178 -
Manejo de
Emergencias

$3.198,00 $ 2.400,00 $1.889,00 75% 59%

Proyecto de

Inversion 1166 - | 6:961,00 $6.033,00 $ 4.853,00 87% 70%

TOTAL $ 22.950,00 $ 18.815,00 $ 12.958,00 82% 56%

Para la vigencia 2019, el presupuesto de inversion es de $22.950 de los cuales a corte
noviembre se comprometieron $18.815 de los cuales se han girado $12.959 que
corresponde al 69% es decir a corte noviembre no se han girado el 31%. lo que puede
generar una reduccion del presupuesto para el afio siguiente, ya que este no puede
exceder el porcentaje previsto como lo indica el Acuerdo 005 de 1998 -(Abril 30) Por
el cual se modifica el Estatuto Organico del Presupuesto para el Distrito Capital
“Articulo 1°.- El articulo 14 del Acuerdo 20 de 1996, quedara asi: “En cada vigencia el
Gobierno Distrital reducira el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento cuando las
reservas constituidas para ellos, superen el 4% del Presupuesto del afio
inmediatamente anterior. Igual operacion realizara sobre las apropiaciones de inversion,
cuando las reservas para tal fin excedan el 20% del presupuesto de inversion del afo
anterior”. Por lo anterior se recomienda tomar las medidas correspondientes con el fin
de evitar que las reservas de la entidad superen el monto permitido.
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7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA CONTINUA

7.1 AVANCES DE LAS OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA ANTERIOR POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

Se presentan a continuacion en atencién al seguimiento de la auditoria continua reporte
de avance de las acciones suscritas frente a las observaciones planteadas en los
informes previos.

1. Objetivo del Indicador: Evaluar la ejecucion del Presupuesto de los planes de
accion y los controles (FONDIGER para IDIGER)

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO (NO

ANO | ORIGEN CONFORMIDAD- IMQI?ECI\I/ICI)EN'?AR INICIO FINAL OBSERVACION
OPORTUNIDAD DE
MEJORA)
A partir del tercer En cuanto a la primera accion “Se reportara en el
trimestre de 2019, Plan de Accion con recursos FONDIGER, en el
:gl Gggecmi(r): r?i‘? formato PLE-FT-40, version 6, de fecha 27 de
nstUcciones pSarZ septiembre de 2019.”, por lo anterior se da como
que el IDIGER ejecutada en los términos establecidos del plan
reportara el Plan de mejoramiento. Su sostenibilidad, adecuacién y
de Accién con efectividad podra valorarse en ejercicios de
recursos auditoria posteriores. Se evidencié en la pagina
FONDIGER, en el web, https://www.idiger.gov.co/web/guest/financiera
El Plan de accién de zogmsfrsios'-g":;; , mapa de procesos, la actualizacién del formato
IDIGER no corresponde a | ¢ J =" 57 ' 4o Plan de Accién-Fondo Distrital de Gestién de
~ | instrumento establecido en septiembre de Riesgos y Cambio Climatico — FONDIGER codigo
AUDITORIA fd nﬁxigrgﬁ\/':: actividades | 50319" 1o que PLE-FT-40 del 26 septiembre de 2019. De igual
2019 Fﬁiﬁgfég/x financieras. . contables, | IMPlicé cambios en | 1/09/2019 | 31/12/2019 | manera se evidenci6 acta de socializacion del
(CONTINUA) | juridicas para ol :lesegwmlent(\)/:nuig formato PLE—FT—40_e_I dia 27 de septiembre 'c’je
seguimiento y control a la | °° . VeNS ?019_, donde la Oficina Asesora de El_ane_amon
ejecucion de los recursos del formato de plan explica  detalladamente las  modificaciones
del FONDIGER” de  Accion pdel realizadas a los formatos, que sirven como
IDIGER (recursos instrumentos de seguimiento, iniciando con el
IDIGER- informe de Gestion de los proyectos de inversion,
FONDIGER) PLE- adicionalmente informan que se realizd una
FT-40. Es decir, separacion de estos formatos para el IDIGER vy el
que en el formato FONDIGER”.
PLE-FT-40,
version 6, solo se
reportaran
recursos
FONDIGER.
- Acta del 27 de septiembre de 2019 -Mesas de
Trabajo FONDIGER
Acta 30 de Septiembre de 2019
- 2. Seguimien Acta del 22 de octubre de2019
Planes de Acci6n: Programas y | to a la implementacion
lineas de inversion de | del formato en el
’ FONDIGER no corresponde | proceso de validacion Acta del 25 de octubre de 2019
:?\‘L_JI_DE';CN)E'A Sgn la Re;oluccijc’)n (|)37 de I2019 ]!)ara_ sIL_Jd dadez:ue:\da Acta del 30 de octubre de 2019
or medio e la cual se uncionaliga por
2019 GESTION | iomologa la codificacién de las | parte de los procesos, 1/09/2019 | 31/12/2019 | Acta del 31 de octubre de 2019
(CONTINUA) lineas de inversion y | lo cual se realizara

programas, se desagrega el
presupuesto FONDIGER
2019"y demas resoluciones.

por medio de correos
electrénicos, mesa de
trabajo 'y atencién
personalizada.

Por lo anterior se evidencié que se socializ6 el
formato de plan de acci6on para su adecuada
funcionalidad por parte de los procesos, por lo tanto
se da como ejecutada en los términos
establecidos del plan de mejoramiento. Su
sostenibilidad, adecuacion y efectividad podra
valorarse en ejercicios de auditoria posteriores
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2. Objetivo del Indicador: Evaluar los controles establecidos para el cumplimiento
del plan de sostenibilidad contable

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO (NO

ANO | ORIGEN | CONFORMIDAD- | . ACSIONA 1 inicio | FiNAL OBSERVACION
OPORTUNIDAD DE
MEJORA)
El Plan de sostenibilidad . El area contable cuenta con el procedimiento de
contable no cuenta con . Gestién Contable Cédigo: GFI-PD-02 Versién 05
- - Actualizar el .. . I
todos los criterios minimos procedimiento  de del 29 de diciembre de 2017 ubicado en la pagina
de acuerdo a lo Gesti6 Contabl web link
] establecido en la | 2Eston ontaple . o : :
avpToria | 2 ST o bDC. | Codigo: GFI-PD-02 https://www.idiger.gov.co/web/guest/financiera,
INTERNA . - Sz . N ., N
2019 ceston | 000003 del 5 de diciembre | VErsion 05 del 29 | 11010 | 31/12/2019 | SIN embargo se ewden(_:lo que este procedimiento
FINANCIERA p de diciembre de no se encuentra actualizado debido a que se
(CONTINUA) de 2018 “por la cual se 2017.d do al - - -
tablecen  lineamient -ae acuerdo ai relaciona la resolucion DDC 000001 de Julio 30
establece eamientos | 1, mato de Plantilla iz
para la sostenibilidad del | o -0 o de 2010 que fue derogada por la resolucion DDC
Sistema Contable Publico | (- 000003 de Diciembre 05 de 2018 con las normas
Distrital” art. 7 “Plan de ) vigentes.
sostenibilidad”
La Oficina de Control Interno pudo constatar el
avance que se ha realizado a la herramienta
dispuesta para tal fin por parte del responsable.
) Se pudo evidenciar que se incluyeron columnas
El arela contac!i)'le'cuentczii para medir el avance cuantitativo, el avance
con el procedimiento de cualitativo y dificultad presentada del plan. Para
Gestion Contable Cédigo: debid I . de inf L.
GFI-PD-02 Versién 05 del su debida actualizacion y avance de informacion
29 de diciembre de 2017 | Reformular el Plan por las areas que alimentan el plan, se creo una
ubicado en la paginaweb | de  Sostenibilidad, carpeta compartida llamada, Generacion de
link adicionando las carpeta compartida
https://www.idiger.gov.co/w | columnas de \172.16.24.243\home\Sostenibilidad Contable. Lo
eb/guest/financiera, sin avance (cuantitativo anterior permitira  hacer el seguimiento
embargo se evidencié que |y cualitativo), vy L . g
este procedimiento no se limitantes 1/11/2019 | 31/12/2019 correspondiente por el area de contabilidad. Se

encuentra actualizado
debido a que se relaciona
la resolucién DDC 000001
de Julio 30 de 2010 que
fue derogada por la
resolucién DDC 000003 de
Diciembre 05 de 2018con
las normas vigentes.

presentadas,
solicitando las
evidencias a las
diferentes areas que
reportan la
informacion

han realizado las debidas socializaciones de la
nueva herramienta con las areas que reportan
informacion como lo son Areas de Gestion,
Almacén, Talento Humano, Pagos,
Administracion, Planeacion, correspondencia
para su actualizacion.

Desde el rol de enfoque hacia la prevencion, se
realizé asesoria y acompafiamiento al area en la
construccion del Plan de Sostenibilidad Contable,
de acuerdo a las observaciones realizadas en el
primer informe de la Auditoria Continua,
comunicado mediante radicado 20191E5142 del
24/10/2019

33




CcODIGO SEC-FT-09

INFORME DE AUDITORIA VERSION 5

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C.

i e G s FECHA DE REVISION 12/07/2018

ambin Climabeo

7.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda al area de contabilidad establecer mecanismos o herramientas que
permitan contar con una informacion confiable y oportuna no solo para la toma de
decisiones sino para las diferentes instancias o entes de control que lo requieran.

Frente a los componentes del SI-Capital, aplicativo SISFONDIGER, se recomienda una
vez materializado el riesgo, tener en cuenta los lineamientos establecidos en el “Marco
de Referencia Gestion de Riesgos SEC-GU-01 V.8 No. 3.3 Materializacion del Riesgo-
“3.3.1 Materializacion del Riesgo de Proceso:” En caso de materializarse un riesgo,
los responsables de la Segunda Linea de Defensa deberan implementar una accién
correctiva de acuerdo al procedimiento SEC-PD-08 Plan De Mejoramiento (Acciones
preventivas y correctivas). Asi mismo, a través de la segunda linea de defensa, informar
al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para que desde alli se analice
la situacién y se den las orientaciones al respecto”.

Frente a la funcionalidad del sistema de Sl- Capital, se recomienda continuar con el
mejoramiento continuo del mismo, brindando soporte adecuado al momento de
presentarse inconvenientes técnicos y sean resueltos de manera oportuna.

Se recomienda establecer estrategias desde la Subdireccibon de Manejo de
Emergencias para dinamizar el reclamo de las ayudas humanitarias y minimizar los
reprocesos asociados a los tramites de rehabilitacion de cuentas con el banco
establecido, en tanto el periodo de retiro de las ayudas humanitarias es de 60 dias
hébiles.

Se recomienda continuar con la gestion realizada por el area financiera con respecto a
la conciliaciébn de las operaciones reciprocas con otras entidades del Sector Publico,
con el fin de realizar los ajustes y depuracién necesaria en los registros contables.

Se recomienda adelantar las acciones pertinentes que conlleven a fortalecer los
controles de los riesgos de corrupcion y de operaciones definidos por los responsables
de proceso y actualizarlos en la Matriz de Riesgos teniendo en cuenta lo establecido en
el marco de referencia para la gestion del riesgo y la Guia para la administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas, Riesgo de Gestion, Corrupcion
y Seguridad Digital, Version 4, DAFP, octubre de 2018.

Se recomienda continuar con la gestion y seguimiento permanente a la ejecucion de las
reservas, para evitar constituir pasivos exigibles con la consiguiente afectacion
presupuestal, en el marco de finalizacién de plan de desarrollo.

Se recomienda continuar con la gestién realizada por el Area Financiera con respecto a

la conciliacién de las operaciones reciprocas con otras entidades del Sector Publico,
con el fin de realizar los ajustes y depuracidn necesaria en los registros contables.
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Se recomienda continuar con la estrategia desarrollada por el area de pagos, que
conduzca a disminuir las devoluciones de las cuentas de cobro y fortalezcan los
controles del proceso de Gestion Financiera a nivel de la supervision en los contratos y
la capacitacion al personal contratista.

8. CONCLUSION GENERAL

A partir de las situaciones evidenciadas, se observa que el Sistema de Control Interno
en la Gestion Financiera es susceptible de mejora en términos de la Gestion de Riesgos
del proceso, razon por la cual se deberdn establecer acciones teniendo en cuenta las
recomendaciones establecidas por la Oficina de Control Interno atendiendo el
procedimiento “Formulacién, Ejecucién y Seguimiento de los Planes de Mejoramiento
SEC-PD-08 Version 9”. Se reconocen

El andlisis de este informe, se fundamenté en las evidencias remitidas por la
Subdireccion Corporativa y de Asuntos Disciplinarios (Pagos, Contabilidad,
Presupuesto), Oficina TICS, Oficina Asesora de Planeaciobn mediante correos
electronicos, comunicaciones internas informes encontrados en la pagina web y no se
hace extensibles a otros soportes.

Nombre y firma del Equipo Auditor Nombre y firma del Jefe de Control Interno

Auditor lider: Manuel Armando Arteaga
Profesional 219-12 (hasta 1 de julio de
2019)

Diana Karina Ruiz Perilla

Jefe Oficina de Control Interno (1 de julio (Original Firmado)

de 2019 a la fecha) Diana Karina Ruiz Perilla

Jefe Oficina de Control Interno
(Original Firmado)

Auditor — Lilia Carolina Ibarra Romero

(Original Firmado)
Auditor — Mary Luz Burgos Cuadros

Fecha: 20 de diciembre de 2019
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