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Cordial saludo

Dando cumplimiento al art. 22 del Decreto 1737 del 1998, por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especjales la asuncion de
compromisos por parte de las Entidades Publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico, la Oficina de Control Interno presenta el siguiente informe para la adopcion de
medidas sobre austeridad del gasto, en este informe se incluye lo referente al segundo
trimestre de 2016, es decir los meses de abril, mayo y junio.

De la misma manera en algunos casos que se considero pertinente se realiza un analisis
comparativo frente a los resultados obtenidos en el primer trimestre de la vigencia 2016
y se presentan las respectivas recomendaciones.
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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de conformidad con lo establecido en el Decreto 0984 del 14
de mayo de 2012, que modificé el articulo 22 del Decreto 1737 de i1998 presenta el
siguiente informe de seguimiento a la austeridad en el gasto de la Entidad del segundo
trimestre de 2016. -

Teniendo en cuenta que el proposito de la norma es desarrollar una polmca permanente de
austeridad, control y racionalizacién del gasto publico, se solicitd informacion a las areas
que manejan conceptos sometidos a austeridad del gasto en el presuphesto del IDIGER,
especificamente los definidos en la Resolucion N.0834 de 2011, asi:

- Personal de némina

- Servicios personales indirectos

- Impresos, publicidad y publicaciones

- Asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares

- Asignacién y uso de vehiculos

- Adquisicion de inmuebles, mejoras y mantenimientos

- Gastos de servicios publicos: agua, energia

- Suministros: papeleria y Utiles de oficina

2 DESARROLLO

2.1. GASTOS DE PERSONAL. .
Registra los gastos ocasionados por la relacion laboral existente de colnformidad con las
disposiciones legales vigentes. A 30 de junio de 2016 la planta de personal del IDIGER
estaba compuesta por 157 funcionarios, y tuvo un costo total de $3.544.572.924.
incrementandose en un 51% frente a lo reportado en el trimestre anterior que fue de
$2.347.039.133 por ocasion a las primas de mitad de afio y vacaciones. En cuanto a
cantidad de funcionarios se logré identificar que para el segundo trimestre se conté con 6
funcionarios mas, ya que en el primer trimestre la planta estaba campuesta por 151
funcionarios.

A continuacion se presenta el detalle de los gastos generados frente a la néomina.

CUADRO 1 DE GASTOS DE PERSONAL |

VALOR - VALOR
5 i e g Sy | COMPROMETIDO |COMPROMETIDO Y adacion
ODIGO | RUBRO PRESUPUESTAL | :
° ° ; 'R_., S e e e LR PRIMER <L i SEGUNDO %
S HET B g s g : - TRIMESTRE 2016 | TRIMESTRE 2016
3-1-1-01-01 Sueldo Personal de Nomina 1.307.371.558 1.401.520.004 7%
3-1-1-01-04 Gastos de Representacién 68.301.139 63.541.938 -7%
Horas Extras, Dominicales,
3-1-1-01-05 Festivos, Recargo Nocturno 20.347.689 20.418.237 0%
y Trabajo Suplementario
Bonificacién por Servicios
3-1-1-01-08 Prsstaig 7.998.452 108.347.870 1255%
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3-1-1-01-13 Prima de Navidad 2.154.075 8.704.468 304%
3-1-1-01-14 Prima de Vacaciones 40.183.444 129.784.953 223%
3-1-1-01-15 Prima Técnica 420.952.317 413.856.734 -2%
3-1-1-01-16 Prima de Antigiiedad 4.152.593 3.721.690 -10%
3-1-1-01-26 Bonificacién por Recreacion 2.385.459 10.812.568 353%
3-1-1-01-21 Vacaciones en dinero 52.450.186 38.655.494 -26%
Reconocimiento por
3-1-1-01-28 Permanencia en el Servicio 12.718.116 0 -100%
Publico
3-1-1-03-01-01 | Cesantias Fondos Privados 18.991.051 2.838.870 -85%
3-1-1-03-01-02 | Pensiones Fondos Privados 83.620.000 134.895.531 61%
3-1-1-03-01-03 | Salud EPS Privadas 96.337.700 156.041.183 62%
3-1-1-03-01-04 | Gee008 Profesionales 36.699.200 63.316.500 73%
3-1-1-03-01-05 | Caja de Compensacion 48.815.300 77.758.100 59%
3-1-1-03-02-01 | Cesantias Fondos Publicos 10.616.554 4.835.541 -54%
3-1-1-03-02-02 | Pensiones Fondos Publicos 51.925.300 86.455.732 67%
3-1-1-03-02-06 | ICBF 36.610.400 58.315.600 59%
3-1-1-03-02-07 | SENA 24.408.600 38.879.200 59%
TOTALES 2.347.039.133 3.544.572.924 51%

FUENTE. Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios 30 junio 2016.

Es de anotar que se presentaron incrementos significativos debido a que el poblamiento
masivo de la planta de personal que se presenté el 01 de junio de 2015 generd que el afo
de servicio de la mayoria de funcionarios se cumpliera el 01 de junio de 2016 y con ello
accedieran a la bonificacion por servicios prestados que se increment6 en un 1255%, prima
de vacaciones en 223% y bonificacién por recreacion representando en 353%. En cuanto
al incremento de 304% por concepto de prima de navidad es necesario considerar que en
abril se presentaron 5 retiros. El resto de incrementos se da en cuanto a que en abril
ingreso1, en mayo 4 y en junio 1.

2.2. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

En el segundo trimestre de 2016 se suscribieron 70 contratos nuevos de prestacion de
servicios con personas naturales, 30 para IDIGER y 40 para FONDIGER,; reflejando una
reduccion del 35% frente a lo presentado en el primer trimestre para IDIGER y del 23% en
lo referente a FONDIGER.
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CUADRO 2. NUMERO DE CPS CONTRATACION POR PROYECTO SEGUNDO
TRIMESTRE VS PRIMER TRIMESTRE 2016

PROYECTOS RRIMER seGuNDo | ‘GTJET. rzrt‘ct;: 5
TRIMESTRE 2016 | TRIMESTRE 2016 :
Marzo vs Junio
970 0 0 0%
788 0 2 100%
780 i 4 300%
785 0 0 oe*
789 5 0 -100%
793 2 0 -100%
729 % 10 900%
790 9 6 -33%
906 28 8 -71%
TOTAL 46 30 -35%
FONDIGER(203) 52 40 -23*6

FUENTE. Base de Contratos Oficina Juridica 2016. Calculos: Oficina de!Control Interno

Para el trimestre de estudio se evidencié que en los proyectos 970, 78q', 789y 793 no se
realizaron contratos de prestaciéon de servicios, esto en gran medida porque en este
trimestre finaliz6 el Plan de Desarrollo Bogota Humana. El proyecto que mayor numero
contratos suscribi¢ fue el 729 seguido del 906 con 10 y 8 contratos respectivamente frente
al 788 que Unicamente suscribid 2 contratos. .

|
El mayor incremento se presentd en el proyecto 729 frente al primer trimestre 2016
representando en el 900%, seguido del 780 con un 300%, la contrataclén en el proyecto
788 se incrementd en un 100%, mientras en el proyecto 906 se present6 una reduccién del
71%, seguido del 790 con una reduccion del 33%. -

CUADRO 3. VALOR DE NUEVOS CPS POR PROYECTO Il TRIMESETRE 2016 VS |
TRIMESTRE 2016 '

VALOR CAUSADO NUEVA | VALOR CAUSADO NUEVA %;}f\R en cantidad
PROYECTOS CONTRATAION CONTRATACION e contratos
| TRIMESTRE 2016 Il TRIMESTRE 2016 arzo vs Junio

970 0 0 L 0%

788 0 21.600.000 100%
780 30.000.000 27.300.000 -9%

785 0 0 0%

789 24.700.000 0 -100%
793 69.800.000 0 -100%
729 0 92.360.000 | 100%
790 209.100.000 72.200.000 | -65%
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906 570.900.000 73.100.000 -87%
TOTAL 904.500.000 286.560.000 -68%
FONDIGER(203) 1.126.800.000 409.160.000 -64%

FUENTE. Base de Contratos Oficina Juridica 2016. Célculos: Oficina de Control Interno

Esta tabla presenta la variacion en el valor causado de contratos de prestacién de servicios
entre el segundo trimestre y el primer trimestre de 2016, de alli se identifica una reduccién
tanto en IDIGER como en FONDIGER del 68% y 64% respectivamente.

Para IDIGER se identifico que si bien en los proyectos 788 y 729 se present6 un incremento
del 100%, en el resto de proyectos se presentaron reducciones del 100% en el 789y 793,
asi como en el 906 del 87%, la menor reduccién fue en el proyecto 780 representando el
9%.

Frente a la contratacion en FONDIGER a pesar de que se presenté reduccién del segundo
trimestre frente al primer trimestre, se recomienda revisar la contratacién de prestacion de
servicios personales que se esta realizando con recursos de este, recordando que se debe
garantizar que las actividades desarrolladas y contratadas correspondan a un proyecto, al
Plan Distrital de Gestién de Riesgos y/o a las lineas de inversion previstas para el Fondo.

En cuanto a valores o montos de contratacion, se realiza el andlisis bajo el principio de
causacion que significa que los hechos se deben reconocer cuando estos se realicen y no
cuando se reciba o se haga el pago, es decir, se causan cuando se preste el servicio,
independientemente si se hace el pago o no.

CUADRO 4. CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS CAUSADA 2016

~cobio | 2016
. PTAL ,EN,EBO_ .MAR.ZO ) o
| 729-199 144.440.000 99.860.000 -31%
| 780199 | 100.652.779 45.300.000 | -55%
| 785201 |  115.500.000 19.800.000 -83%
| 788-200 20.700.000 21.600.000 4%
789201 80.800.000 74.100.000 8%
790-200 305.093.333|  209.900.000 31%
| 793201 112.700.000 39.300.000 65%
| 906235 | 292.460.000|  395.000.000 35%
970 | 80.900.000| a0
| TOTALES | 1253.246.112| 904
FONDIGER | 1.850.435.400 1.049.27¢

FUENTE. Oficina Juridica. 2016. Calculos Ofcma de Control Interno

En valor causado por contratos de prestacion de servicios por IDIGER durante el segundo
trimestre suma $904.860.000 disminuyendo frente al trimestre anterior en un 28%. El valor
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causado por contratos de prestacion de servicios con cargo a IDIGER es equivalente al
26% de los gastos de némina, presentandose una reduccién, dado que en el trimestre
anterior la contratacion por prestacion de servicios equivalia al 53.3% del valor de la némina.
Frente a lo causado en la contratacion de prestacion de servicios personales con cargo al
FONDIGER por valor de $1.049.278.778 refleja una reduccion frente al trimestre anterior
en un 43%, en relaciéon con la némina del IDIGER representa el 30%. En este sentido el
comportamiento del trimestre de estudio se muestra favorable frente a trimestres anteriores,
sin embargo es necesario revisar que tanto el personal de némina actual como el de
prestacion de servicios personales sea el suficiente para atender la misionalidad de la
entidad

Es importante sefialar que no se evidencia una relacion directa de las variaciones en el
numero de contratos frente al valor causado, la diferencia mas grande|se presenta en lo
referente a IDIGER porque mientras la reduccion en cantidad de contratos fue del 68%, la
reduccion en valores sélo fue del 28%, dicha situacién se evidencia en tanto, si bien se
suscribieron menos contratos el valor de los mismos se incrementé en la presente vigencia.

2.3. CONSUMO COMBUSTIBLE

Para controlar los gastos de combustible se utiliza el sistema de Chip anclado a cada
vehiculo, el chip esta personalizado con las placas del automovil. Con esta medida se
puede precisar la cantidad de combustible (Gasolina o ACPM) autorizada que puede ser
cargada a la factura, asi mismo con el sistema de chip se puede especificar los limites en
el monto de carga y el numero maximo de cargas por dia, que es de 6 galones, excepto el
carro del Director donde la autorizacién es ilimitada. :
Actualmente la entidad cuenta con 24 vehiculos de los cuales 1d estan activos vy
consumieron 2295 galones, un 6% menos que en el trimestre anteriolr y se recorrieron
5.3745 kilometros, 9% menos frente al trimestre anterior. |

CUADRO 5. CONSUMO COMBUSTIBLE Y KILOMETROS RECOR#{;DOS DE LOS

VEHICULOS AUTOMOTORES SEGUNDO TRIMESTRE 2016
¥ S Kms Firee
; Consumo combustible [ Variacion > Variacion
T'P? de % FrsiinG recorridos Kms
vehiculo | Placas I ey | i Trim | combustible [ | Trim | 1l Trim | recorridos
(Galones) | (Galones) % 2016 | 20116 %
Camién %ﬁg- 108,5 64.2 -40% | 1290 | 1043 | -19%
Camioén ??é‘ 40 295 -26% 189 | 222 | 17%
Camién 21'3;,' 30 67.0 123% 389 | 633 | 63%
Camioneta Cs)'fé‘ 1678 | 1505 10% | 5260 | 4481 | -15%
Camioneta ?;’1‘ 99.5 48.1 52% | 2745 | 1164 | -58%
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Camioneta | Qo7 | 2704 | 2424 0% | 4955 | 4077 | -18%
Camioneta | Qo0 | 2518 | 3583 42% | 4250 | 6268 | 47%
Camioneta | Qor | 272 278,0 2% | 4881 | 4935 | 1%
Campero | Qor | 1951 | 1073 45% | 6731 | 3430 | -49%
Campero | % | 158 138,1 3% | 5064 | 4689 | 7%
Campero | O | 1654 | 1816 10% | 5125 | 5531 | 8%
Campero | O | 2032 | 2047 1% | 6240 | 5643 | -10%
Campero | 0N | 1983 | 1978 0% 4441 | 4338 | 2%
Campero | QS5 | 2397 | 1895 21% | 4504 | 3457 | -23%
Motocicleta| G | 27,1 315 16% | 2789 | 3077 | 10%
Motocicleta| Gon | 47 6,5 39% | 475 | 757 | 59%
TOTAL 2430,15 | 2295 6% | 59328 53745 | -9%

FUENTE. Subdireccion Corporativa. 2016. Calculos. Oficina de Control Interno.

Al comparar el segundo trimestre frente al primer trimestre, se observa que las variaciones
de consumo de combustible y kilémetros recorridos no son directamente proporcionales.
De manera positiva el camiéon OBI-128 a pesar de presentar una disminucion de
combustible del 26% refleja un incremento de kilémetros recorridos del 17%, pero el camion
OBI-819 con un incremento del 123% en consumo de combustible presento un incremento
de kilémetros recorridos de solo 63%. A nivel general en las camionetas las variaciones han
sido mas equitativas, 4 presentaron reducciones de mas del 10%, la mayor reduccion fue
en la camioneta OBI-724 con una reducciéon del 52% en combustible y del 58% en
kilometros recorridos, el mayor incremento en la OBI-610 con 42% en combustible y 47%
en kilometros recorridos. En los camperos se resalta el comportamiento del OCK-349 ya
que presentd un incremento del 1% en combustible pero reduccion del 10% en kilémetros
recorridos. En las motocicletas la GTW-39C presenta un comportamiento favorable, un
incremento del 39% en combustible aumento los kilémetros recorridos en 59%.
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CUADRO 6. RENDIMIENTO DE LOS VEHICULOS
Rendimiento Variacion | Eficiencialll
Tipo de Kms Kms/ Galones rendimiento | trimestre
vehiculo Placas f::s'cﬂf; S/Manual | | trim | Il trim o% Re(r;z;? "\?:to
(Esperado) | (Real) | (Real) Esperada)
Camién e
el OBF-746 | 70770 36 121, 163
Camion
2010 OBI-128 12184 39 47 9,4
Camioén
2011 OBI-819 5204 39 13 75
Samioneta | ople16 | 137390 32 313 | 298
ggﬂ'onaa OBI-724 | 50230| 40 276 | 242
ggﬂi"”eta‘ OBI-611 | 153416| 32 183 | 168
ggﬂb”eta OBI-610 | 129284 32 16,9 | 17,5
ggﬂw”em OBI-612 | 125367| 36 17.9 | 178
Campero
2013 OCK-347 | 105839 45 32 34,0
Campero
5013 OBI-534 | 128624 45 34,5 | 32,0
gg$pero OCK-348 | 100204| 45 31 30,5
Campero
2013 OCK-349 | 105370 45 3072 276
Campero
2008 OBH-239 | 202380 38 224 | 21,9
gggpero OCK-382 | 73120 34 18,8 | 18,2
gﬂoﬂtgc'c'eta GTW-39C | 15536 111 | 1011 | 1161 |
Droddelal grw.ase | 37533l 110 | 1028 | 978 __
TOTAL 47,44 3219 | 234 & 1

FUENTE. Subdireccién Corporativa. 2016. Calculos. Oficina de Control Interno.

La mejor eficiencia esta en las motocicletas y la menor en los camiones. |[En camionetas, el
mayor rendimiento continua en cabeza de OBI-616 con 29.8 kilometros por galén y el
menor rendimiento es del camién OBI-611 con 16.8 kilémetros por galén. En cuanto a las
variaciones en los rendimientos del segundo trimestre frente al primer trimestre se encontré
que en los camiones el OBI-128 aumento en un 101%, mientras el OBI-819 se redujo en
un 42%. En las camionetas solo la OBI-610 presento incremento del 4%, la mas alta
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reduccion fue en OBI-724 con un 12%. En los camperos el OCK-347 mejor6 su rendimiento
en un 6%, mientras el OCK-349 lo redujo en un 10%. Ahora en las motocicletas la GTW-
39C incrementé su rendimiento en un 15%, mientras la GTW-38C lo redujo en un 5%.

Al comparar el rendimiento de cada vehiculo frente al rendimiento establecido en los
respectivos manuales se encontré que en total los vehiculos rinden sélo el 49.4% de lo
establecido en los manuales, los mejores rendimientos estan en cabeza de la motocicleta
GTW-39C con una eficiencia del 104.6%, por lo tanto superé el rendimiento establecido en
el respectivo manual, seguido de la camioneta OBI 616 con una eficiencia del 93.1%. La
eficiencia mas baja fue del camién OBI-819 con el 19.3%, seguido de la camioneta OBI-
612 con el 49.3%

Es pertinente anotar que el rendimiento de un vehiculo depende de muchos factores, como
por ejemplo, el tipo de ruta, el estilo de manejo del conductor, el trafico, las subidas, bajadas,
peso llevado en el carro, entre otros. Sin embargo la Entidad debe establecer ciertos
parametros, lo mas homogéneos posibles, para obtener una referencia y poder determinar
rendimientos adecuados, asi mismo realizar pruebas de rendimiento; porque tambiéen los
bajos rendimientos pueden estar asociados a fallas en el mantenimiento o fugas de
combustible. En este sentido se analiza el kilometraje total de los vehiculos identificando
dos casos para resaltar el camion OBI-819 con la mas baja eficiencia de todos los vehiculos,
a su vez es el camién que menor kilometraje tiene con 5.204 kilémetros recorridos en total,
lo mismo ocurre con el campero OCK-382, tiene el menor kilometraje con 73.120 km y la
mas baja eficiencia.

Por otra parte, desde mayo del presente afio 3 motos dadas de baja en el afio 2015 se
integraron a un proceso de subasta a través del contrato 157 de 2016. La entidad cuenta
con 6 motocicletas inactivas, las cuales estan pendientes de un diagnéstico técnico de la
empresa de mantenimiento, alli se costea la reparacion de las mismas para posteriormente
realizar un concepto sobre costo beneficio y tomar la decisién econémicamente mas
favorable, analisis que se presentara en el proximo comité de inventarios.

CUADRO 7. Relacién de Motocicletas Inactivas o sin kilometraje

TIPO DE VEHICULO PLACA ESTADO
Motocicleta AFQ-22C Inactiva
Motocicleta BJE-73 Inactiva
Motocicleta BJE-74 Inactiva
Motocicleta GTW-35C Inactiva
Motocicleta GTW-36C Inactiva
Motocicleta GTW-37C Inactiva
Motocicleta OLS-82B Comodato Cruz Roja
Motocicleta OLS-83B Comodato Cruz Roja

Fuente: Subdireccion Corporativa. 2016

2.4. CONTRATACION DE SERVICIO DE VEHICULOS.
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En el trimestre de analisis se utilizaron 540 vehiculos contratados, un 9% menos que en el
trimestre anterior. El acumulado de facturacion fue de $93.038.930 con[una reduccion del
1% frente a lo registrado en el trimestre anterior. |

CUADRO 8. IDIGER: EJECUCION CONTRATO DE VEHICULOS

: ; NO. DE VEHICULOS
S WS Ok UTILIL:IDos
PRIMER TRIMESTRE $93.866.024 594
SEGUNDO TRIMESTRE $ 93.038.930 540
VARIACION % -1% -9%
VALOR DEL CONTRATO $350.000.000
SALDO CONTRATO $ 19.474.773

FUENTE. Subdireccién Corporativa. 2016. Calculos. Oficina de Control I‘nterno

En el anterior cuadro se puede observar que la reduccién en facturacion en el trimestre no
es directamente proporcional con la reduccién en cantidad de vehiculos, a pesar de que la
cantidad de vehiculos se redujo en un 9% el valor de la facturacion se redujo en 1%.

Durante los meses de mayo y junio se implementd como medidalde austeridad el
requerimiento de vehiculos por horas, en los casos en que su uso no fuera necesario
durante todo el dia, sin embargo dicha medida se aplico sobre todo en el mes de mayo con
un total de 395 horas, en junio Gnicamente 2 horas, por lo tanto no genero reducciones
significativas, se sugiere fortalecer la medida en los proximos meses. i

Otra de las medidas implementadas es el uso de vales de taxi como op!r:ic’)n de transporte
para los servidores que requieren desplazarse a puntos fijos, de facil o dificil acceso con
recorridos cortos. |

CUADRO 9. EJECUCION CONTRATO VALES DE TA*I

s sl e NUMERO DE VALES

e e VO UTILIZA&OS
ABRIL $ 143.136 16 |
MAYO $ 559.680 39 |
JUNIO $  2.501.610 246 |
TOTAL TRIMESTRE $  3.204.426 301 |
VALOR INICIAL CONTRATO | $  18.000.000 |
SALDO $  14.278.582 !

En el anterior cuadro se observa que en el mes de junio se present? el mayor consumo de
vales de taxi, y en el mes de abril el menor, en total en el trimestre se utilizaron 301 vales
por valor de $3.204.426, a pesar de que esta medida se esta implementando hasta el
momento no ha generado la efectividad necesaria para reducir el gasto en transporte, al
contrario ha incrementado los gastos en tanto la reduccion de la facturacion en el servicio
de transporte especial fue de $827.094 pesos, al sumarle la facturacién de vales de taxi
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por $3.204.426 se encuentra que se incrementaron los gastos totales en $2.377.332 frente
a lo gastado el trimestre anterior.

2.5 PAPELERIA IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES.

Los gastos en papeleria, fotocopias, impresiones y elementos de oficina suman
$16.364.557 para el segundo trimestre de 2016, reflejando una reduccion del 37% frente a
lo presentado en el primer trimestre.

CUADRO 10. PAPELERIA IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES IV
- TRIMESTRE 2015 _

| CODIGO PRESUPUESTO |

3-1-2-01-04 MATERIALES Y | COMPRA DE _ .

S TITHTETES pepolbiin $2.760.640 | $5.400.000 96%

3-1.2-02-01 )

ARRENDAMIENTOS FOTOCOPIAS $1.422.000 $1.422.000 0%

3.3.1.14.02.20.0790.200 | IMPRESIONES $21.676.282 | $3.170.802 85%
MATERIALES Y

3.1.2.01.04.00.0000.01 | WATERALES $3.041.508 | $6.371.755 |  109%

e T
£ PR
et AR

"

T ToTAES T

FUENTE. Subdireccion Corborativa y area comunicaciones 2016

Puede observarse que en el segundo trimestre de 2016, el mayor gasto estuvo a cargo de
materiales y suministros, especificamente elementos de oficina, dicho gasto present¢ el
mas alto incremento con el 109% respecto al trimestre anterior, dicha situacion se explica
en tanto los gasto en el primer trimestre no incluyeron gastos en enero, dado que ya se
disponia de lo suficiente, ahora en el trimestre de analisis se presentaron gastos
extraordinarios como la compra de 500 yoyos y 500 portacarnets para el area de Talento
Humano que sumaron $1.118.240 y 1 Guillotina para el area de comunicaciones por valor
de $101.330.00; la compra de papel también tuvo un incremento significativo del 96%, en
el rubro de impresiones se presenté una reduccion del 85%, mientras el gasto en fotocopias
no presento variacién. Es necesario que este comportamiento sea base para implementar
una campaiia y concientizacion efectiva de la politica de 0 papel.

Establece la Subdireccién Corporativa que “Como medida para la disminucion en consumo
de papel de impresion, la entidad se encuentra estructurando una estrategia de cero (0)
papel, que implique el trémite de los documentos y remisién de los mismos escaneados, la
cual se espera estar implementando en el tercer trimestre 2016.”.

2.6. TELEFONOS FIJOS
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La entidad durante los ultimos dos trimestres ha contado con 13 lineas fijas. A nivel general
en este segundo trimestre los niveles de consumo no variaron S|gr'lf|cat|vamente se
present6 una disminucion del 2% frente al consumo del primer trimestre |20‘I 6

CUADRO 11 GASTO EN TELEFONIA_FIJA SEGUNDO TRIME$TRE 2016

4292800 BODEGAS 7 y11 5.929.786 5.585.7 98 -6%
4363137 | BODEGAS 7y 11 2.455.157 2.506.158 2%
4109014 | BODEGAS 7y 11 122.080 131.670 8%
4109036 | BODEGAS 7y 11 122.080 131.670 8%
4297401 | BODEGAS 7y 11 122.080 131.670 8%
4297402 | BODEGAS 7y 11 67.666
4297403 | BODEGAS 7y 11 67.666
4297404 | BODEGAS 7y 11 67.666
4297405 | BODEGAS 7y 11 122.080
6609951 | BODEGAS 7y 11 67.980
4168361 BODEGA 12 126.270

675225738 C-19 BODEGA 11 856.676

4105013 BODEGA 11 840.242

T 10967.430]

FUENTE. Subdureccaon' Corporativa, 2616

Al revisar el detalle por linea de telefonia fija se observa que a pesar de que 11 lineas
presentaron reducciones, la linea con mas alto consumo 4292800 por ser el conmutador

presentd una reduccion del 6%. La linea 4105013 no presenté variacion.

En la facturacion por servicio de telefonia fija, se identificaron los siguientes aspectos:

Factura ETB del mes 1, abril 2016, linea 4168361, el cobro por $25.27 pesos por
concepto de recargo de mora.

Factura ETB del mes 2, junio 2016, linea 4168361, el cobro por $204.57 pesos por
concepto de recargo de mora. Se facturé abril y mayo, dado que se identificé que la
factura del mes de abril se pag6 de manera tardia el 10 de mayo de 2016, a pesar de
que la fecha oportuna era el 05 de mayo de 2016, de acuerdo| a la informacion
suministrada por el area de pagos la demora se debié a las dificultades con el registro
de firmas digitales de la nueva coordinadora del area.

En la carpeta de servicios publicos no reposan la totalidad de facturas correspondientes
al servicio de telefonia fija del segundo trimestre de 2016, sélo se encantré la facturacién
de tres lineas, a saber, 4105013, 4168361 y 4363137 esto ya que se encuentran en el
area de pagos.

2.7. TELEFONIA CELULAR
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Los planes adquiridos son con cargos fijos mensuales, con minutos LIMITADOS, el
consumo refleja la comunicacién a celulares, entre avanteles y comunicacion inmediata
(PTT), para algunos planes la comunicacion por PTT es ilimitada. Actualmente se cuenta

con los siguientes planes:

SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL

CUADRO 12. COSTOS PLANES DE TELEFONIA MOVIL

Periodo
Il TRIMESTRE 2016

DESCRIPCION PLANES DEL SERVICIO

CANTIDAD
PLANES

UNITARIO (IVA)

PRECIO

3480 C.I ILIMIT PLUS + 100 CTR HB ILIMAVA: llimitado
Radio para hablar en uno a uno, en grupo y entre flotas y 100
minutos en telefonia todo destino

17

$

146.474

3717- PLAN CORPO ILI AVANTE 1400 CTR HB ILIMAV:
Radio uno a uno y entre flotas 550min + 50min en grupo +
800min otros operadores + ilimitado entre avanteles prefijo
(350) + 50 mensajes de texto cualquier destino.

17

$

108.737

3715-PLAN CORP ILI AVANTE 1200G CTR HB ILIMAV:
Radio uno a uno y entre flotas 500min + 200min en grupo +
500min otros operadores + ilimitado entre avanteles prefijo
(350) + 30 mensajes de texto cualquier destino

26

$

95.945

Asistencia integral Plus-Unidades Gama Basica y Media
1485: Cobertura especial que ampara el 100% en el evento de
hurto o pérdida y Dafio de las Unidades Avantel. La reposicion
es inmediata una sola durante la vigencia del contrato.

60

$

16.050

De acuerdo a lo anterior en el segundo trimestre de 2016, el gasto en telefonia movil fue de

$20.537.841,60, contando con un total de 60 lineas.

CUADRO 13. CONSUMO EN TELEFONIA MOVIL

¢ Valordel | Minutos | Minutos |- Minutos
o. de _ .| utilizados
teléfono | Planenel jautorizadosyy ymestre |
trimestre | _sgguna.plzan 0046
3508401834 | 287.834,40 3.600 120
3503813616 | 326.210,40 4.200 169
3503813619 | 326.210,40 4.200 112
3508401823 | 439.423,20 300 0
3503128435| 287.834,40 3.600 909
3503813547 | 287.834,40 3.600 304
3503813474 | 326.210,40 4.200 92
3503128429 | 287.834,40 3.600 384
3503813621 | 326.210,40 4.200 192
3508401830 287.834,40 3.600 381
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3503813869 | 287.834,40 3.600 0 171
3503128433 | 287.834,40 3.600 93 188
3508401828 | 326.210,40 4.200 378 230
3503813570 | 326.210,40 4.200 1597 233
3503813562 | 287.834,40 3.600 377 217
3503813671 326.210,40 4.200 377 254
3508401832 | 287.834,40 3.600 789 259
3508401818 | 439.423,20 300 271 22
3503813673 | 439.423,20 300 243 23
3503813593 | 287.834,40 3.600 960 293
3503813553 | 287.834,40 3.600 200 311
3503813635| 326.210,40 4.200 869 432
3503813475| 287.834,40 3.600 184 394
3508401835| 287.834,40 3.600 389 426
3508401825| 439.423,20 300 168 41
3503813883 | 287.834,40 3.600 1024 506
3503813679 | 326.210,40 4.200 508 642
3503813565| 326.210,40 4.200 2365 688
3503128434 | 287.834,40 3.600 692 600
3503813884 | 326.210,40 4.200 1447 725
3508401837 | 326.210,40 4.200 1720 725
3503128432 | 287.834,40 3.600 604 657
3503128436 | 287.834,40 3.600 1408 733
3503128440| 287.834,40 3.600 1166 800
3503813568 | 326.210,40 4.200 1310 975
3503813535| 326.210,40 4.200 1051 1147
3503128430| 287.834,40 3.600 1651 1014
3503128439 | 287.834,40 3.600 1239 1074
3503813468 | 326.210,40 4.200 1154 1261
3503813590| 326.210,40 4.200 1314 1269
3508401833 | 287.834,40 3.600 1272 1179
3508401811| 287.834,40 3.600 1139 1382
3508401819 | 439.423,20 300 97 116
3508401836 | 326.210,40 4.200 1807 1679
3508401829 | 287.834,40 3.600 1479 1448
3503128431| 287.834,40 3.600 1293 1583
3503813538| 287.834,40 3.600 2884 1804
3503813497 | 326.210,40 4.200 1828 2320
3508401831| 439.423,20 300 318 195

13/24
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3508401826 439.423,20 300 241 247 2% 82%
3508401821 | 439.423,20 300 137 258 88% 86%
3508401827 | 439.423,20 300 203 278 37% ~93%
3503813556 | 439.423,20 300 273 293 7% - 98%
3503813893 | 439.423,20 300 379 298 199%
3508401822 | 439.423,20 300 300 301
3508401820 | 439.423,20 300 388 306
3508401824 | 439.423,20 300 429 341
3508401813 | 439.423,20 300 0 364
3508401817 | 439.423,20 300 542 499
3508401814 | 439.423,20 300 548 1576
TOTAL 20.537.841,60 170.700 43768 33518

FUENTE Oficina TICS. 2016

De acuerdo con la tabla anterior 33 lineas telefénicas son utilizadas en un rango del 0% a
20%, cuando en el primer trimestre fueron 21 las lineas con este nivel de uso, 14 lineas se
utilizan en un rango del 21% al 50% y solo 13 lineas se utilizan por encima del 50%. El
comportamiento en el consumo de minutos frente a lo reportado en el trimestre anterior es
desfavorable, ya que en dicho trimestre fueron 25 lineas las que tuvieron consumo superior
al 50%. A nivel general el consumo de minutos autorizados en los diferentes planes fue del
20%.

Al revisar el detalle de variacion entre el consumo del segundo trimestre frente al primer
trimestre 2016, se observa que un total de 30 lineas present6 disminuciones superiores al
20%, siendo las lineas 3508401834 y 3503813616 las que presentaron mas altas
reducciones con un 100%. Se observa que 6 lineas obtuvieron incrementos iguales o
superiores al 100%, los incrementos mas altos en el consumo fueron en las lineas
3508401814 y 3503813475 con el 188% y 114% respectivamente.

Esta situacion de bajo uso de los planes se ha reiterado durante los ultimos dos afios. Por
ende requiere se implementen medidas efectivas para no incurrir en gastos innecesarios.

2.8 SERVICIOS PUBLICOS

A continuacion se presenta el consumo en Agua potable y energia eléctrica del segundo
trimestre 2016.

) CADRO 14. IDIGER. CONSUMO PROMEDIO POR PERSONA Y POR BODEGA
e SO0 v GRS (OO No. Personas "

R e | ; “Consumo promedio
TLtha .. Promedio mé ermanentes «*|’por persona al mes M3
AGUA POTABLE
BODEGA 7 | 48 30 ] 1,6
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CER 2 3 0,7
BODEGA 12 6 10 0,6
BODEGA 11 100 205 0,5

[ - CONSUMb,

SONCEPTO, | vt mas i

L

i,

Bt
%

ENERGIA ELECTRICA
BODEGA 7 4981 30 166
BODEGA 11 20480 205 100
CER 134 3 45
FUENTE. Subdireccién Corporativa, 2016. Calculos Oficina Control Interno

En lo que respecta al consumo por persona de Agua potable se| identifico que el
comportamiento es similar, presentandose el consumo mas alto por persona en la bodega
7, donde cada persona consume por mes en promedio 1.6 m3, mientras en el CER, bodega
11y 12 el consumo promedio por persona al mes oscila entre 0.5m3 y 0,7m3.

Frente al consumo de Energia eléctrica se encontré que las diferencias entre bodegas son
significativas, presentandose el mayor consumo en la bodega 7, donde en promedio cada
persona al mes consume 166Kwh, el menor consumo esta en el CER donde el promedio
mensual por persona es de 45Kwh, en la bodega 11 el consumo mensual promedio por
persona es de 100Kwh.

Frente al valor en gasto de servicios publicos de consumos de agua y energia eléctrica se
presentar el siguiente cuadro

CUADRO 15 IDIGER. GASTO EN SERIVICIOS PUBLICOS. SEGUNDO TRIMESTRE

15/24

o
CONCEPTO TRIMEISTRE No. Personas TRIMIEISTRE No. Personas | , RIZ’CI()N VARIA/:,CIC)N
permanentes permanentes $ No.
2016 2016 personas
AGUA POTABLE
BODEGA 12| $ 122.955,00 15 $101.350 10 -6%
BODEGA 11| $ 1.041.690 120 $ 918.390 205 85%
BODEGA 7 $ 291.540 36 $ 448.850 30 -5%
CER $ 85.836,00 4 $ 146.740 3 1%
ENERGIA ELECTRICA
BODEGA 11| $ 29.471.570 120 $ 26.407.630 205
BODEGA 7 $7.303.670 36 $ 7.157.690 30
CER $ 165.120 4 $221.120 3

FUENTE. Subdireccién Corporativa. 2016
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En cuanto al valor de consumo de agua potable se evidencian incrementos en 2 de las
cuatro bodegas relacionadas, el mayor incremento representando del 71% estuvo en el
consumo del CER, en la bodega 7 también se incremento el valor del consumo en un 54%
frente al primer trimestre, ahora bien, se present6 una disminucion del 18% en el consumo
de la bodega 12, y de 12% en la bodega 12. Es de anotar que al comparar las variaciones
en costos frente a las variaciones en cantidad de personas permanentes por cada bodega
la relacion no es directamente proporcional.

Se resalta positivamente el caso de la bodega 11 donde a pesar de que se presentd un
incremento de 85% en la cantidad de personas permanentes el costo por servicio de agua
potable se redujo en un 12%, situacién contraria ocurre en el CER donde a pesar de existir
una reduccion del 1% en la cantidad de personas el costo del servicio aumento en un 71%
y en la bodega 7 donde la reduccién en la cantidad de personas fue del 5% y el incremento
del costo del 54%. En este sentido se evidencié que uno de los factores que incide en las
variaciones es la clase de uso con que se factura en cada bodega, en las bodegas 7 y 11
el uso esta definido como oficial, mientras en la bodega 12 esta definido como industrial y
en el CER como comercial, siendo el costo en el uso comercial el mas alto, como se
presenta a continuacién:

BODEGA Y TIPO DE USO EN
SERVICIO DE ACUEDUCTO ALORMA
Bodega 7 y 11, oficial $ 2.766,57
Bodega 12, industrial S 3.841,93
CER, comercial $4.176,01

Fuente: Az servicios publicos, Subdireccion Corporativa. 2016

Frente al consumo de energia eléctrica, la mayor variacion se presenté en el CER con un
incremento del 34%, mientras en la bodega 11 la reduccién fue del 10%, también en la
bodega 7 se presenté reduccion del 2%. Es de anotar que al comparar las variaciones en
costos frente a las variaciones en cantidad de personas permanentes por cada bodega la
relacion no es directamente proporcional. Se resalta positivamente el comportamiento de la
bodega 11, donde a pesar de que se increment6 en un 85% el nimero de personas, el
costo presenté reduccién en un 10%, situacion contraria ocurrié en el CER, donde a pesar
de que el nimero de personas disminuyé en 1% el costo por energia eléctrica se incrementd
en un 34%.

En la respectiva facturacion se identificaron los siguientes aspectos:

- Factura CODENSA PERIODO FACTURACION 03/05/2016-02/06/2016, bodega 11 un
cobro por concepto de intereses de mora de $5.270 pesos

- Factura Agua, alcantarillado y aseo de Bogota periodo de facturacion 06/04/2016-
04/06/2016, bodega 12, un cobro por concepto de intereses de mora por valor de $353
pesos.

- Factura Agua, alcantarillado y aseo de Bogota periodo de facturacion 06/04/2016-
04/06/2016, CER un cobro por concepto de intereses de mora por valor de $216 pesos.
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Tomando como referencia el pago de intereses por mora en servicios publicos presentado
en el primer trimestre 2016, se encuentra que pasé de $24.942 a $5.839 pesos en el
segundo trimestre 2016, reflejando una mejoria, sin embargo se sugiere no descuidarlo y
continuar implementando mejoras en el proceso de administracién y pago para que este
se realice de manera oportuna. |

2.9. MANTENIMIENTO DE INMUEBLES Y ARRENDAMIENTOS.

Actualmente el IDIGER dispone de 8 inmuebles, dos propios y seis arrendados, en este

sentido es importante mencionar el articulo 83 del Decreto 1510 de 2013, donde se preve:

“Articulo 83. Arrendamiento de bienes inmuebles. Las entidades estatales pueden alquilar

o arrendar inmuebles mediante contratacion directa para lo cual deben seguir las siguientes

reglas: |

1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la qu#a la entidad estatal
requiere el inmueble. |

2. Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las
necesidades identificadas y las opciones de arrendamiento, anélisis que debera tener en
cuenta los principios y objetivos del sistema de compra y contratacién publica.”

De conformidad con estos pardmetros y por necesidad de dispaner instalaciones
adecuadas para el cumplimiento misional de la entidad se han arrendado cinco inmuebles
y tres metros cuadrados de zonas comunes para parqueadero. -

El valor del primer trimestre en Mantenimiento y Arrendamiento de Inmuebles equivale a
$81.117.290,72 reflejando un incremento del 39% frente a lo reportado en el trimestre
anterior, dicho incremento se causé principalmente porque en junio se artrendé un inmueble
para el funcionamiento del grupo POT, por valor mensual de $43.268.0(JO, dicho inmueble
se arrendé luego de realizar un estudio de mercado que estuvo constituido por 4
cotizaciones, de las cuales se eligié la mas econémica que cumplia con|la totalidad de las
especificaciones técnicas requeridas, es asi que incluye puestos de trabajo, equipos de
computo, servidores, servicio de agua, servicio de energia, vigilancia, entre otros aspectos;
sumado a ello debido a cambio de contratos se presentd incrementos %n los canones de
arriendo de los otros inmuebles arrendados. |
Por concepto de mantenimiento de inmuebles se cuenta con un auxiliarioperativo incluido
en el contrato de Servicios Generales, en este momento el servicio |es permanente y
mensual. !

|
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Servicio de

3-1-2-01-0-01 | Mantenimiento Entidad $ 3.593.316 $ 2.419.932,72 | cargo al contrato
de Servicios
Generales

Mantenimiento con

3-1-2-02-01 ARRENDAMIENTOS $ 9.000.000 $ 9.365.580,00 | Almacén

Optimizacion de la
capacidad del Sistema
3-3-1-14-02- Distrital de Gestion del CER - Centro de
20.0785201 |Riesgo en el Manejode | ¥ 15:349.998| $15.349.998,00 |poeonq
Emergencias y
Desastres.

Fortalecimiento
3-3-1-14-03- Institucional del FOPAE
31-0906-235 | para la gestién del
riesgo.

Sub. Coordinacion

Fortalecimiento
3-3-1-14-03- Institucional del FOPAE
31-0906-235 | para la gestion del
riesgo.

$8.002.020 | $8.543.754,00 |Bodega 12

3-1-2-02-01 ARRENDAMIENTOS $2.106.825| $2.170.026,00 |Zonas comunes

Del concepto denominado
"Reduccion de la

Vulnerabi’lidad Territ?rial NO APLICA $ 43.268.000,00 Nuevo. arriendo para
3-3-1-1-200- de Bogota Frente a Riesgos el equipo POT, este
204-14-203- y Efectos del Cambio se tomd a partir de

Climatico". junio de 2016.

000.

FUENTE. Subdireccion Corporativa 2016. Calculos Oficina Control Interno

Frente a este item de arrendamientos se reitera la importancia de realizar una evaluacion
del costo beneficio de arrendar 6 bodegas, frente a la posibilidad de comprar o alquilar solo
una, donde se pueda tener la capacidad que requiere el IDIGER, ya que se esta pagando
mas de $78.827.786 millones mensuales en arrendamiento que de junio a diciembre de
2016 sumaria $551.794.502 millones, sin sumar los costos de administracion y
mantenimiento de los inmuebles propios.

Por otra parte la Oficina de Control Interno a través de las auditorias y seguimientos
realizados ha detectado deficiencias en el espacio destinado al Aimacén, archivo (central y
de gestion para cada dependencia), asi como de zonas comunes para el goce de los
servidores y usuarios (auditorio con mayor capacidad, salas de reuniones, cafeteria
adecuada), entre otros.
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REVISION CONTRATO 106 DE 2016

Para el servicio de Aseo, cafeteria y mantenimiento se cuenta con un contrato de prestacion
de servicios, 106 de 2016 con SERVIASEO S.A, este contrato inicié el 01 de abril de 20186,
para la realizacion del presente informe se revis6 la carpeta contractual, es asi que se
realizan las siguientes observaciones:

1. En la carpeta no reposa el cronograma y/o protocolo de actividades de las operarias de
aseo por cada bodega, de igual manera no reposan las hojas de vida de los operarios, ni
las afiliaciones al sistema de seguridad social, antecedentes judiciales ni el certificado de
trabajo en alturas, éste ultimo para el operario de mantenimiento.

2. En la carpeta no reposan los soportes de pedidos realizados por la supervisién, asi como
las remisiones del contratista, sin embargo se solicitaron al area administrativa,

estableciendo:
MES | FECHA DE FECHA FECHA OBSERVACIONES
PEDIDO REMISION ENTRADA
ALMACEN
ABRIL | 01 de abril de | No fue | 11 de mayo de | No fue suministrado ni por
2016 suministrada 2016 el area |administrativa ni
por almacén la remision
del pedido.
|

MAYO | 26 de abril de | 05 de mayo de | 13 de junio de | La atencic‘)n del pedido fue

2016 2016 2016 atendida joportunamente
Se devolvié un item y se
especifico la falta de un
item, no se encontrd
evidencia de la atencién de
las observaciones

|

La fecha de entrada a
almacén no es consistente
con la realidad, en tanto,
son bienes de consumo
que deben ingresar en el
mes en que se consumen
y no el siguiente mes,
cuando ya se agotaron.

JUNIO | 31 de mayo | 03 de junio de | 13 de julio de|La atencion fue
de 2016 2016 2016 extemporanea, 7 dias
habiles luego de realizado
el pedidb cuando debia
realizarse en maximo 5
dias habiles después.
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Se realizé devolucién de 3
i items y se especificod
faltantes en un item.

Las observaciones fueron
atendidas el 26 de mayo
de 2016, es decir de
manera extemporanea
cuando soélo tenian 3 dias
habiles para atenderlas.

La fecha de entrada a
almacén no es consistente
con la realidad, en tanto,
son bienes de consumo
que deben ingresar en el
mes en que se consumen
y no el siguiente mes,
cuando ya se agotaron.

Se recomienda incluir los pedidos, remisiones y observaciones en la carpeta contractual.

4. En términos de ejecucion presupuestal el contrato lleva un avance adecuado del 45% en
los 3 meses que se analizaron, en este sentido se lleva un control financiero el cual se
incluye como anexo a las facturas de cada mes.

5. En la clausula 15.23 del Acuerdo Marco de precios para la contrataciéon del servicio
integral de aseo y cafeteria, se establece como obligacion del proveedor “Asignar a cada
orden de compra un coordinador de tiempo parcial sin que implique costo adicional para la
Entidad y coordinar su horario de visita junto con la entidad’, a pesar de que el apoyo a la
supervision afirma que existe una coordinadora que realiza visitas aproximadamente cada
15 dias, en la carpeta no reposa un soporte de ello. Adicionalmente es importante que el
area administrativa evalué la pertinencia de que la Coordinadora asista semanalmente o
dos veces por semana tanto para coordinar el trabajo operativo como verificacion del
cumplimiento.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El valor de la nueva contratacion de prestacion de servicios frente al prn‘ner trimestre 2016
se redujo en 68% para IDIGER y en 64% en FONDIGER. Sin embargo al realizar la
comparacion de los totales causados, es decir nueva contratacion mas la contratacion por
prestacién de servicios vigente la reduccién es menor del 28% para IDIGER y del 43% para
FONDIGER. .

El valor causado por contratos de prestacion de servicios con cai'go a IDIGER es
equivalente al 26% de los gastos de némina, presentandose una reduccion frente al primer
trimestre. Frente a lo causado en la contratacion de prestacién de servicios personales con
cargo al FONDIGER se identifica que representa el 30% del valor de la némina. En este
sentido el comportamiento del trimestre de estudio se muestra favorable frente a trimestres
anteriores. Sin embargo, es importante sefialar que no se evidencia una Pelamon directa de
las variaciones en el numero de contratos frente al valor causado.

En cuanto a los vehiculos propiedad de la entidad, al comparar el segunHo trimestre frente
al primer trimestre, se observa que las variaciones de consumo de combustlble y kilometros
recorridos no es directamente proporcional, de manera tal que Ios incrementos vy
reducciones en consumo de combustible no se ven reflejados en la misma proporcion en
los kilometros recorridos. Al comparar el rendimiento de cada vehiculo frente al rendimiento
establecido en los respectivos manuales se encontré que en total los vet |culos rinden soélo
el 49.4% de lo establecido en los manuales. |

En la facturacion del servicio de transporte especial la cantidad de vehiculos se redujo en
un 9% el valor de la facturacion se redujo en 1%, estas variaciones no|son directamente
proporcional. Las reducciones no fueron las esperadas con la implementacion de dos
medidas de austeridad, la solicitud de vehiculos por horas y la asignaciéh de vales de taxi,
sin embargo, en el mes de abril no se aplicaron, es posible que en el prox1mo trimestre las
reducciones sean mayores.

En cuanto a telefonia celular se evidencia de manera reiterada la subutilizacion de los
planes corporativos contratados, por ser una situacion reiterativa durante |os tltimos 2 afios,
es imperativo evaluar si la cantidad de teléfonos y planes moéviles necesarios y disminuir,
ajustar o reasignar; los gastos en este tipo de servicios deberian responder a una relacién
equitativa de costo beneficio. Es de aclarar que lo anterior no indica qu? se deban utilizar
los minutos hasta completar los planes sino que los planes deben|coincidir con las
necesidades institucionales de uso.

El comportamiento en la facturacién y consumo del servicio de acueducto es una situacién
que merece atencién en tanto en el primer trimestre 2016 present6 a nivel general
incremento frente al cuarto trimestre 2015, y ahora, en el segundo trimestre 2016 presenta
de nuevo incremento frente al primer trimestre, es asi que las medidas implementadas no
han sido efectivas en términos de austeridad y de ahorro de agua.

Para el consumo de energia se resalta positivamente el comportamiento de la bodega 11,
donde a pesar de que se increment6 en un 85% el numero de personas, el costo presenté
reduccion en un 10%. Por otra parte al comparar las variaciones en costos frente a las
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variaciones en cantidad de personas permanentes por cada bodega se observo que la
relacién no es directamente proporcional.

Frente a consumo por persona en agua potable es equiparable en las diferentes bodegas;
sin embargo no ocurre lo mismo en el tema de energia eléctrica donde los consumos por
persona son bastante variables entre las bodegas; este tema requiere atencién y evaluacion
en cada bodega para determinar que variables y en que montos estan afectando el
consumo promedio por persona.

Se recomienda:

1. Los arrendamientos se contintan incrementando, evidenciando claramente que no se
cuenta con la infraestructura necesaria, por ello es importante que desde el area
administrativa se realice una evaluacién del costo beneficio de tener en arriendo 6
inmuebles, mantener 2 propios frente a comprar o arrendar una sola con la capacidad
requerida, ello ademas permitiria un mejor control tanto de las actividades que realiza
la entidad como de las personas, aunado que podria ser la forma de mejorar el ambiente
de trabajo en algunos espacios.

2. Los planes de telefonia mévil contratados no se estan optimizando y por ello es posible
incurrir en gastos innecesarios, es asi que se sugiere, evaluar si se requieren 60 planes,
reconsiderar o redisefiar la cantidad de planes y por tal ajustar costos en la contratacién,
reducir los planes o reasignar planes entre los usuarios, y/o reasignar avanteles dentro
de toda la entidad, hay algunos que su bajo uso es muestra de que no requiere plan
institucional, mientras es posible que haya otros servidores dentro de la entidad que por
sus funciones si deban contar con este servicio mavil.

3. Revisar la contratacién de prestacion de servicios personales por FONDIGER, con el
fin de que no se esté aplicando con cargo a éste aspectos propios de los proyectos
IDIGER, se subraya que el FONDIGER tiene un objetivo que debe coincidir con la
inversion que se emprenda.

4. Seguir controlando la programacién de vehiculos considerando el valor del contrato y
duracién. Los valores programados sirven como referentes de seguimiento y las
desviaciones deben sumarse o restarse del periodo siguiente segun sea el caso.
Fortaleciendo la aplicacién de las politicas de operacién de asignacién de moviles.

5. Realizar un control estricto de consumo de galones de combustible por kilometros, para
determinar las causas del bajo rendimiento de algunos vehiculos en referencia a
kildmetros recorridos. Aplicar pruebas de rendimiento a los vehiculos de la entidad de
acuerdo a parametros y a una referencia valida.

6. Es necesario adelantar los tramites pertinentes de diagnéstico técnico de las 6
motocicletas inactivas y a partir de alli tomar la decision respectiva de reparar o dar de
baja.
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10.

11.

12.

13.

INFORME

Promover la implementacion del proyecto de Gobierno en Linea y la Politica Nacional
de 0 papel, disminuyendo el uso de papel, para ello definir en qué ocasiones aplican las
opciones digitales de los documentos.

Determinar el nimero de usuarios permanentes de las lineas telefénicas fijas, ello
facilita el control de los gastos, asi como se puede convertir en un control, facilitando la
toma de decisiones.

Con el fin de mantener control sobre |a facturacion de servicios publicos se recomienda
que internamente se decida donde reposaran los soportes originales, en el area
administrativa o en el drea de pagos.

Implementar controles para el pago oportuno de servicios publicos, telefonia fija, agua
potable y energia eléctrica, a nivel presupuestal los montos para servicios publicos
estan disponibles, las facturas son radicadas en la entidad con suficiente antelacion, por
ende las demoras se deben a fallas en la gestion que deben ser corregidas.

Realizar seguimiento mensual al consumo promedio por persona en servicios publicos,
estableciendo puntos de referencia y rangos aceptables, asi mismo identificando y
cuantificando las variables que en la practica afectan el consumo, tanto de agua potable
como de energia eléctrica.

En cuanto a la ejecuciéon del contrato de Aseo y cafeteria se identificd que es necesario
implementar una medida de control con su respectivo soporte en la actividad de recibo
fisico en aimacén de los bienes de aseo y cafeteria, donde quede registrado fecha, hora
y quien recibe tanto de almacén como de la supervisién, este soporte debe ser incluido
en la carpeta contractual.

Para el tema de siniestros se sugiere en la relacion suministrada a la oficina de control

interno puntualizar las situaciones ocurridas, incluir la comunicacién de cada siniestro ante
el intermediario de seguros. Asi como asegurar que reposen en la carpéeta contractual del
contratista intermediario de seguros dichas comunicaciones, sean solicitudes,
observaciones inquietudes, con las respectivas respuestas, esto, asi la comunicacion se
realice a través de correo electrénico.
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¥ Gt Clemases

14. Se recomienda determinar controles y politicas que permitan disminuir el consumo
de papel, en este trimestre el consumo de papel fue el segundo mas alto en el item de
impresos y publicaciones, lo cual no es consistente con las directrices del gobierno
nacional y distrital que promueven la politica de 0 papel.

12. APROBACION.

Elaborado por Revisado y Aprobado por
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