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1. OBIJETIVO

Establecer un modelo de gestion del cambio que permita evaluar y confrolar el impacto de
los cambios internos y/o externos que puedan generarse sobre |la seguridad y salud en el
trabajo en la entidad, identificando los propdsitos, las consecuencias potenciales, la
infegridad del sistema de gestion, la disponibilidad de recursos y la asignacion de
responsabilidades y autoridades.

2. ALCANCE

Aplica para el desarrollo de todas las actividades o acciones que sugieran algun tipo de
cambio inferno  como pueden ser: Cambios documentales, tfecnoldgicos, gestion de la
informacion, ambientales, de proyectos y en la gestiéon de seguridad y salud en el trabagjo.

3. DEFINICIONES

Evaluaciéon del Riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias
de esa concrecion.

Identificacion del Peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de este.

Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracién del Riesgo: Es el punto de
partida para la elaboracion y desarrollo del programa de Seguridad y Salud en el Trabagjo. Se
constituye en el diagndstico de las condiciones laborales de la empresa, estableciendo los
puntos criticos de riesgos donde existe un potencial para la ocurrencia de los accidentes de
trabajo y/o la generacién de enfermedades profesionales.

Mejora Continua: Proceso recurrente de optimizaciéon del Sistema de Gestidon de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempeno en este campo, de
forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion.

Peligro: Fuente, situacién o acto con potencial de causar dano en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Riesgo: Combinaciéon de la probabilidad de que ocurra un(os) evento(s) o exposicion(es)
peligroso(s), y la severidad de la lesion o enfermedad que puede ser causada por el (los)
evento(s) o exposicion(es).

Seguridad y Salud en el Trabajo - SST: Disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de tfrabajo, y de la proteccién y promocién de
la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente
de frabajo, asi como la salud en el frabajo, que conlleva la promociéon y el mantenimiento
del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.
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Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST: Consiste en el desarrollo
de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica,
la organizacién, la planificaciéon, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el frabagjo.

Valoracion del Riesgo: Consiste en emitfir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo
estimado.

4. POLITICAS DE OPERACION

4.1 La gestion del cambio debe considerar la identificacién de los peligros, evaluaciéon de los
riesgos e implementacién de las medidas de control.

4.2 Los lideres de cada proceso, serdan los encargados de revisar, aprobar y facilitar el
proceso de gestion de Cambio asi como de orientar a los participantes de acuerdo con la
metodologia.

4.3 Todos los servidores y colaboradores del IDIGER, deben informar al lider de proceso segun
corresponda los peligros a los cuales se ven expuestos por ocasidn de la gestion del
cambio.

4.4 Todos los servidores y colaboradores deben informar los peligros a los cuales se ven
expuestos por la gestion del cambio.

4.5 El Supervisor del contrato o responsable del drea que genera el cambio fiene la
responsabilidad de identificar los cambios o nuevos proyectos, coordinar con el drea de SST
la revision e implementacion de la gestidon del cambio , implementar las acciones contenidas
dentro del procedimiento de Gestidn del Cambio y realizar el seguimiento de los controles y
acciones definidos.

4.6 El darea de Seguridad y Salud en el Trabagjo fiene la responsabilidad de realizar el
acompanamiento a los responsables de las actividades de identificacion, evaluacion y
cambio o nuevo proyecto, apoyar en las actividades de implementacion y seguimiento de
las acciones y controles definidos y promover de continua mejora y adaptacion.

4.7 EI COPASST fiene la responsabilidad de proponer a la administracion de la enfidad la
adopcién de medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en
los lugares y ambientes de trabajo y vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de
medicina, higiene y seguridad industrial debe realizar la entidad de acuerdo con el
Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las normas vigentes, promover su divulgacion
y observancia

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en el sitio web del IDIGER
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Inicio / Fin Actividad

Procedimiento
Predeterminado

v

Punto de Control

@

=

Decision

Indica que el flujo continla donde se
ha colocado un simbolo idéntico
gue contiene la misma letra).

Enlace entre
Pd&ginas (se
identifica con
nUumeros)

l

Linea de flujo

DOCUMENTO O
FLUJOGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
( Inicio ) Inicio del procedimiento
1. Establecer las acftividades Matriz de
v necesarias para llevar a cabo identifi i6n d
el cambio, las acciones para | Subdirectores Jefes identificacion ae
1. Establecer Actividades mitigar los riesgos identificados, de Oficina Lideres peligros,
las recomendaciones que se de Proceso ggrlﬁrrglcézqgs
deriva del cambio. fiesgos TH-FT-33
@ 2.1 Identificar la
necesidad del cambio que
pueda afectar al Modelo
Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG, por ocasion de:
*Intfroduccién de nuevos
procesos
*Cambios en los métodos de
frabajo .
Profesional

v *E‘Zi‘;g'cogc?éennuevdoes pro’r’i‘sfg Universitario 21912 | Formato Gesfion
y legislacion Talento Humano del Cambio TF-FT-
2. |dentificar ) ; 168
*Cambios de tecnologia,
necesidades de software COPASST
*Accidente laboral
*Evento catastréfico,
recuperacion
*Cambios de infraestructura,
instalaciones y equipos.
*Requisitos del cliente.
2.2 Arreglos locativos o mejoras
en la infraestructura de la
entidad.
v Profesional Formato Gestidon

3. Recibir solicitud

3. Recibir la solicitud, realizar la
validacién y evaluar el cambio

Universitario 219 - 12
Talento Humano

COPASST

del Cambio TF-FT-
168
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DOCUMENTO O
FLUJOGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE
REGISTRO
1 3El cambio puede alterar las
condiciones de SST de los
colaboradores?
Lider del proceso
Sl:  Identificar los  peligros,
evaluar los riesgos y establecer Profesional
confroles. Pasar a la actividad Universitario 219-19 Matriz de
sEl cambio puede . i o,
alterar las condiciones 4 falento humano. 'dem'f'C.OC'on de
de SST de los peligros,
colaboradores? NO: se emite respuesta al COPASST valoracién y
solicitante sustentando la confrol de los
/ No decision tomada (oficio) vy riesgos TH-FT-33
. termina el procedimiento.
I
4 4. Convocar a reunién a los Martriz de
colaboradores de las Profesional identificacién de
Realizar convocatoria dependencias involucradas de L . :
acuerdo con la naturaleza de | Universitario 219-12 peligros,
Talento Humano valoracién y

las solicitudes de los cambios a
revisar, indicando la agenda y

control de los
riesgos TH-FT-33

Acompanamiento en el cambio

asuntos a fratar. COPASST
5. Redlizar el acompanamiento
\ al  cambio, los controles Profesional

establecidos para la gestiéon de
los riesgos y las
recomendaciones
establecidas, mediante la firma
del documento de gestién del
cambio.

Universitario 219 - 12
Talento Humano

COPASST

Formato Gestion
del Cambio TF-FT-
168

Redalizar el seguimiento

6. Redlizar seguimiento a

la ejecucidon del plan de
cambio, verificar SU
implementacion y
comunicacion  a las partes
inferesadas.

NOTA: En caso de presentarse
recomendaciones se deben
dar a conocer por escrito y
medio electrénico de forma
inmediata al lider de proceso.

Lideres de Proceso
involucrados en la
gestion del cambio

Profesional
Universitario 219- 12
Talento Humano

COPASST

Formato Gestion
del Cambio TF-FT-
168

C O«

FIN Final del procedimiento

6. DOCUMENTOS EXTERNOS

Fecha de
Nombre Publicacién o Enfidad que lo Emite Medio de Consulta
Versiéon
N/A N/A N/A N/A
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